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REMISION DEL INFORME DE LABORES

El presente informe final de labores, responde a las obligaciones que se establecen
en el marco normativo costarricense, como parte del deber de los jerarcas de
instituciones publicas de rendir informe del final de las labores. Asimismo, al
reconocimiento de la rendicién de cuentas y la transparencia en el actuar de las
personas que asumimos cargos publicos, quienes estamos sujetas a la fiscalizacion
y apertura de informacién para el conocimiento de la ciudadania que desee
observarla, asi como de posteriores jerarcas, lo cual permita tener a disposicion
informacidn sistematizada del estado actual de la institucion para la toma de
decisiones.

Este informe final de labores, contiene datos suficientes sobre los principales retos
que se asumieron para llevar a cabo una gestién apegada a lo ordenado en la Ley
No. 9356 (Ley Orgéanica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de Ia
provincia de Puntarenas).

Se integra a este informe, la informacién de los principales avances y logros que la
institucion alcanzé durante el periodo 2018-2022.
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MARCO REFERENCIAL DE LA INSTITUCION

MISION DE JUDESUR:

Es la institucion que representa la mejor opcién del mercado para impulsar el
desarrollo integral de los habitantes de la Zona de Influencia de JUDESUR, a través
de los servicios que brindan los programas de Gestion Institucional utilizando para
este fin los recursos que faculta la Ley y los recursos provenientes de las actividades

comerciales.

VISION DE JUDESUR:

Una institucion lider y modelo en el contexto nacional para la promocién de
Desarrollo Econémico y Social de los habitantes de la Zona de Influencia de
JUDESUR, donde la meta suprema es el deleite de los clientes en su condicién de

Beneficiarios y usuarios de los programas de gestion institucional.

VALORES INSTITUCIONAL:

Profesionalismo, Responsabilidad, Honestidad, Confidencialidad, Eficiencia,

Respeto, Etica, Transparencia, Creatividad, Lealtad y Servicio de calidad
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RESULTADOS DE LA GESTION

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, JUDESUR, logré una serie de
acciénes que han resultado en la mejora significativa de los servicios que se brindan
en el Depésito Libre Comercial de Golfito en el corto, mediano y largo plazo. En
consecuencia, se han presentado mejoras manifiestas en la recaudacion de
ingresos producto de las ventas realizadas en el Depésito Libre Comercial de
Golfito, y como efecto directo, se ha aumentado la capacidad de incidir en el
desarrolio de los cinco cantones de influencia de la institucién, Osa, Corredores,

Golfito, Coto Brus y Buenos Aires.

Algunas de las acciones que se destacan como parte del trabajo en equipo de todas
y todos las sefioras y sefiores miembros de Junta Directiva, asi como del
componente de personas que integran la administracién activa de JUDESUR son

los siguientes:
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ANOS- 2018, 2019, 2020 Y 2021

Fechas de | i ' . Monto del
dassmbolec Proyecto Descripcion del Proyecto Ente Ejecutor Dessmbolso
GOLFITO
Construccion de obras varias y mantenimiento I
; ) i Asociacion para el
correctivo de las instalaciones del centro de
26/12/2018 231-01-NR atencion diurna para el adulto mayor Puerto adulto,mayor dela | €263 599 986,97
s peninsula osa
Jiménez. '
Mejoras en la superficie de ruedo en el
sistema de drenajes con la construccién de Grupo de Accion
26/12/2018 226-01-NR cuatro puentes en el camino cantonal, con Territorial del 2916 810 374,25
codigo 6-07-209 Ent. R.N. 611 de Comte Sur (GAT Bajo)
(Super Sumary) a Alto Comte
OSA
Construccién 2da etapa centro de visitantes
del sitio arqueolégico finca 6 y de la Grupo de Accion
27/04/2018 224-02 infraestructura de soporte para los cuatro Territorial del ¢4 978 870,85
sitios declarados patrimonio de la humanidad Sur (GAT Bajo)
en la Peninsula de Osa
Construccion 2da etapa centro de visitantes
del sitio arqueolégico finca 6 y de la Grupo de Acciéon
21/12/2018 224-02 infraestructura de soporte para los cuatro Territorial del €247 126 934,03
sitios declarados patrimonio de la humanidad Sur (GAT Bajo)
en la Peninsula de Osa
Remodelacion de las instalaciones del antiguo A dm\{'rl;lirs’:?ativa
24/08/2018 219-02 Liceo del Pacifico sur para la apertura de un Liced:del €311 685 162,45
centro de formacion del INA en Puerto Cortés Pucifite St
BUENOS AIRES
Fortalecimiento de la capacidad productiva Asociacién de
utilizando una estrategia de produccion Mujeres
28/04/2018 | 006-05-R-NR | ambiental sostenible y econédmicamente Trabajadoras de €184 032 329,08
viable de las fincas lecheras en el distrito | San Rafael Brunka
Brunka en Buenos Aires ASOMUTRA (ASOMUTRA)
Fortalecimiento de la capacidad productiva Asociacién de
utilizando una estrategia de produccion Mujeres
21/12/2018 | 006-05-R-NR | ambiental sostenible y econdmicamente Trabajadoras de €184 032 329,08
viable de las fincas lecheras en el distrito | San Rafael Brunka
Brunka en Buenos Aires ASOMUTRA (ASOMUTRA)
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Construccion y Equipamiento de Planta

Asociacion de
Pequefios

D6/03/2018 | 245-05-NR Procesadora de Granos y Semillas Basicos Productores de 4288554 741,09
Buenos Aires
’ Establecimiento de linea agro industrial para Asociacién de
20/04/2018 251-05-NR | el empaque, almacenamiento y Productores de 222 916 374,36
comercializacion de frijol Concepcién
Construccién de mddulos habitacionales para | Asociacion Hogar
21/12/2018 261-05-NR | el adulto mayor en pobreza extrema y riesgo de Ancianos de ¢211 942 846,80
social ‘Buenos Aires
REGIONALES
Implementacion del Proyecto
Conectandonos (una por nifio) en los Fundacién Quirés
05/10/2018 021-06 Cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Tanzi €122 878 851,00
Brus y Buenos Aires
Establecimiento de una unidad ejecutora ;e
10/04/2018 041-06 zona baja para la operatividad del convenio Gf#gﬁgﬁ;‘%c'e?n
JUDESUR-MTSS en el marco del programa Sur (GAT Bajo) ¢255 611 000,00
germinadora de empresas I
Establecimiento de una unidad ejecutora >
24/10/2018 041-06 zona baja para la operatividad del convenio G_rIyé) r(rJitg?i ;}%C'e?n
JUDESUR-MTSS en el marco del programa Sur (GAT Bajo) €38 714 510,20
germinadora de empresas !
Asociacién para el
Establecimiento de una unidad ejecutora Desarrolio
. zona baja para la operatividad del convenio Sostenible del
LR 046 JUDESUR-MTSS en el marco del programa Territorio Buenos €39 040 836,73
germinadora de empresas Aires Coto Brus
(GAT Sur Alto)
Asociacién para el
Establecimiento de una unidad ejecutora Desarrollo
zona baja para la operatividad del convenio Sostenible del
12/12/2018 042-06 JUDESUR-MTSS en el marco del programa | Territorio Buenos | $243 122 469,39
germinadora de empresas Aires Coto Brus
(GAT Sur Alto)
Adquisicibn de 12 ambulancias doble * Cruz Roja
21/12/2018 032-06 traccion debidamente equipadas Costarricense €25 857 000,00
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Fechas de il : Monto del
desembolso Proyecto Descripcion del Proyecto Ente Ejecutor Baseinbiies
GOLFITO
Mejoras en la superficie de ruedo en el
sistema de drenajes con la construccion de | Asociacién Grupo de
07/11/2019 226-01-NR cuatro puentes en el camino cantonal, con | Accién Territorial del | €558 377 296,61
) cédigo 6-07-209 Ent. R.N. 611 de Comte Sur
(Super Sumary) a Alto Comte.
OSA
Remodelacion de las instalaciones del antiguo - :
14/11/2019 | 219-02-NR | Liceo Pacifico Sur para la apertura de un JE{EOAF?;';’%S;?S?& €180 663 345,00
centro de formacion del INA en Puerto Cortes _
Construccién de la segunda etapa del centro
de visitantes en el sitio arqueoldgico Finca 6 y >
07/11/2019 | 224-02-NR | de la infraestructura de soporte para los cuatro | OrdPO de ACGON | gay 00 545 53
o ; . ) Territorial del Sur
sitios declarados patrimonio de la humanidad
en la Peninsula de Osa
BUENOS AIRES
Construccion y equipamiento de planta Asociacién de
e procesadora y comercializacién de granos y Productores de
Qrmsizots 245-0NR semillas basicos como frijol maiz entre otros Buenos Aires €211 942 846,80
en Colinas. (ASOPROCOBA)
“Fortalecimiento de la capacidad productiva Asociacion de
utilizando una estrategia de produccion Mujeres
29/05/2019 | 006-05-R-NR | ambiental sostenible y econémicamente Trabajadoras de 2114 795 918,36
viable de las fincas lecheras en el distrito | San Rafael Brunka
Brunka en Buenos Aires” (ASOMUTRA)
Construccién de médulos habitacionales para Asociacién Hogar
23/07/2019 261-05-NR | el adulto mayor en pobreza extrema y riesgo de Ancianos de €31 203 040,51
social Buenos Aires
REGIONALES
“Implementacién del proyecto conectandose
J § (una computadora por nifio) en los cantones Fundacion Quirés
UAE0TR | -0 FR-HR de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus y Tanzi 151008 596,00
Buenos Aires.”
Establecimiento de una unidad ejecutora i
; 4P ; Asociacién Grupo de
07/11/2019 | 041-06-PR-NR| 2012 Daja para |a operatividad del convenio | "'t tiorial | @238 362 500,00

JUDESUR-MTSS en el marco del programa
germinadora de empresas.

del Sur
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Establecimiento de unidades ejecutoras para

Asociacion de
Desarrollo
Sostenible del

07/11/2019 | 042-06-PR-NR I’ange"rgtel\r/:g;da dg:} dc;ogxﬂepr;u;)sailL:IDESUR- Tortioro de €39 040 837,00
Buenos Aires Coto
Brus.
Fechas de Al . Monto del
dosembolsc Proyecto Descripcion del Proyecto Ente Ejecutor Boisiibhiohan
REGIONALES
Mejoramiento de las condiciones de visitacion Fundacién
13/10/2020 | 00062-06-NR | turistica, empleabilidad y conservacion de ¢406 650 807,15
: ; Corcovado.
areas protegidas.
29/10/2020 041-06 S;.t:bligg'e'go (:’ep:?;;irgggd 3:Fug?“’z:rzz '?er?nptgnqa? lec iSét?r €38 362 500,00
JUDESUR-MTSS en el marco del programa (GAT Bajo) '
germinadora de empresas I
Fechas de - - Ente Monto del .
disenibolse Proyecto Descripcion del Proyecto Tipo de Proyecto Ejecutor Sesemboles
Mejoramiento de las condiciones
de visitacion turistica, Proyecto Fundacién
TN | OONEROS-NE empleabilidad y conservacion de Regional Corcovado. | 679016 603,82
areas protegidas.
Grupo de
En Proceso Accion
de 034‘,32'PR’ Caminos de Liderazgo. ;‘f{iﬁg’l Territorial del | @58 196 556,00
Desembolso 9 Sur (GAT
Bajo)
Il etapa construccién de las Centro
En Proceso Sl . o .
. obras fisicas y sistema hidraulico Agricola
Desecr':bolso 237-05NR | 4o 'la  estacién experimental antons Cantonal de | 90329 927.87
acuicola del sur Buenos Aires
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ANOS- 2018, 2019, 2020 Y 2021

Becas Aprobadas
Cantén 2018 2019 2020 2021
Cantidad Presupuesto Cantidad Presupuesto Cantidad | Presupuesto | Cantidad Presupuesto
Golfito 79 28 974 991,87 63 21715 000,00 65 22 282 303,00 53 20 535 000,00
Corredores 62 24 339 991,87 96 28 805 000,00 63 20 357 303,00 73 20 620 000,00
Coto Brus 66 2518499187 | 123 35 605 000,00 85 2338730300 | 113 31015 000,00
Osa 64 24 054 991,87 79 25 975 000,00 56 28 167 303,00 62 18 050 000,00
Buenos Aires| 43 15 939 991,87 64 19 935 000,00 87 22447 303,00 36 12 355 000,00
314 | 118494959,35 | 425 | 132035000,00 | 356 |116 641 515,00 | 337 102 575 000,00
Becas Técnicas — Aprobadas 2021
Cantén Becas Técnicas Presupuesto
Golfito 3 333 500,00
Corredores 1 66 300,00
Coto Brus 995 760,00
Osa 2 593 600,00
Buenos Aires 1 3 000 000,00
25 4 989 160,00
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ASPECTOS A CONSIDERAR Y QUE INCIDEN EN EL

1+

BUEN FUNCIONAMIENTO DE JUDESUR

El presupuesto de JUDESUR se encuentra limitado por la Regla Fiscal y el tope
presupuestario, esto repercute en muchos aspectos, limita el monto
presupuestado para el mantenimiento del Centro Comercial, limita el
presupuesto para proyectos, no se puede hacer un uso eficaz de los recursos
obligando a transferirlos a “Sumas sin asignacion presupuestaria” o en su
defecto al Superavit. Es importante que se analice y se cree un proyecto de ley

para eximir a JUDESUR de la aplicacion de la Regla Fiscal.

Llama la atencién que no se han presentado a Junta Directiva nuevos proyectos,
por tal razén es importante que se revise con el Departamento de Operaciones
y el DTPDI, las circunstancias que impiden que éstos se gesten y se desarrolien,
se deben resolver los problemas que se detecten e impulsar la creaciéon de
nuevos proyectos, de lo contrario no se estaria cumpliendo con los fines para lo

cual fue creado JUDESUR.
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La lista de articulos autorizados por el Ministerio de Hacienda para ser

comercializados en el Depésito Libre Comercial de Golfito no ha sido

debidamente revisada, se habia formado una comisién tripartita, Hacienda,
Judesur y Acodelgo, la cual realizé algunas reuniones, pero se suspendieron y

el tema no volvio a dilucidarse.

En cuanto al Reglamento de Financiamiento, debo sefialar que con el esfuerzo
de funcionarios de la institucién y miembros de la Junta Directiva se logré llevarlo
a buen fin, sin embargo hay un aspecto que se debe revisar y si es necesario
hacer las gestiones pertinentes para modificarlo y es el tiempo de prérroga que
se le da a un estudiante después de terminado sus estudios para que comience
a saldar la deuda, ya que en el reglamento, en el Articulo 29 se estipula que los
beneficiarios tendran un periodo de gracia de hasta doce meses luego de
concluidos sus estudios. En el seno de la Junta Directiva de JUDESUR se
comentaba que ante la situacion de desempleo que vive el pais, doce meses es

un plazo corto, de ahi el hecho de revisar y modificar.

También se realizaron las gestiones necesarias con funcionarios de JUDESUR
para la elaboracién del Reglamento de Cobros, el cual se logré aprobar y estaba

en tramites para la publicacién en el Diario Oficial La Gaceta.

Es importante solucionar los problemas de infraestructura y mantenimiento en el
Centro Comercial, el descuido en el que se encuentran los techos de las

instalaciones, los pisos, la falta de iluminacién, la pintura, la fachada, aunque ya
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se encuentra aprobado el proyecto de la fachada, pero no se debe dejar de lado
la necesidad de resolver todos estos problemas. El Depésito Libre Comercial de

Golfito debe convertirse en un centro comercial moderno.

7- Otro tema que estad pendiente de solucionar a lo interno de JUDESUR es el
espacio para ubicar a los transportistas, a pesar que se ha comentado en el seno

de la Junta Directiva, ello no se ha resuelto.

PRINCIPALES REFORMAS LEGALES A LEY DE JUDESUR

Los logros alcanzados de mayor importancia, durante el periodo antes indicado se
dieron importantes modificaciones legales significativas como lo fueron la firma y
publicacion del Decreto Legislativo Ley N°9843 Fortalecimiento del Depésito Libre

Comercial de Golfito, que permitio:

1- El traslado de ¢ 3.750.000.000,00 (tres mil setecientos cincuenta millones de
colones) fueran transferidos a la Comisién Nacional de Prevencion de Riesgos
y Atencidn de Emergencias (CNE), para la atencién de la emergencia nacional
en los cantones de influencia de Judesur, en concordancia con lo dispuesto en

las distintas fases de atencion de la emergencia.

2- Latransferencia de ¢1.500.000.000,00 (mil quinientos millones de colones) que

Judesur transferirda a razén de ¢300.000.000,00 (trescientos millones de
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colones) a las municipalidades de Corredores, Osa, Golfito, Buenos Aires y Coto

Brus, por partes iguales para financiar gastos corrientes, producto de la

disminucién de ingresos que se tuvieran a consecuencia de la pandemia del
Covid-19, de manera que pudieran mantener la prestacién continua de los
servicios municipales, asi como la atencion especifica a la poblacién afectada

por la emergencia.

Otra accién de gran relevancia, fue la firma y publicacion del Decreto Ejecutivo
N°® 42823-H-MEIC, mediante el cual se reforma el Reglamento a la Ley Organica
de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, lo cual permite que las
personas que visitan el Depésito Libre Comercial de Golfito, puedan realizar y

retirar sus compras en el mismo dia.

OTROS LOGROS DE JUDESUR

Refrendo por parte de la Contraloria General de la Republica del Fideicomiso
para la Construccion de los Locales Comerciales, Construccion del Edifico
Administrativo Judesur, reparacion y sustitucion del sistema eléctrico del DLCG.
Desarrollo del programa para la digitalizacién de la tarjeta de compras.

Supresion de las fajas de Aduanas para la revisién de las compras.
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Ampliacién de horarios para venta al publico.

E-N
1

5- Seguir girando recursos comprometidos para proyectos y becas.

6- Otorgamiento por parte de la Junta de Proteccién Social, tiraje de la Loteria

para hacer reconocimiento a logros en el Depésito Libre Comercial de Golfito.

ASISTENCIA A SESIONES ORDINARIAS Y

EXTRAORDINARIAS

Asistencia periodo 2018-2022
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Rindo dicho informe el dia dos de junio del dos mil veintidés.

Atentamégnte,

Ma/ Lazaro Morales.

Cedula Numero 06-0151-0484
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