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PRESENTACION

El presupuesto constituye una herramienta imprescindible para el desarrollo de los
procesos en cualquier organizacion, departamento y/o unidad, cuyo objetivo es
estimar los recursos necesarios para el cumplimiento de los fines propuestos, el
cual es el medio mas idoneo para la priorizacién de las politicas econémicas y
sociales contenidas en los planes de desarrollo, que por mandato legal esta

obligado a ejecutar, el mismo contiene los ingresos y gastos de una entidad.

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur JUDESUR, mediante el Oficio
DEJ-252-2022 presento a la Contraloria General de la Republica el documento del
Plan Presupuesto 2023; este fue improbado segun oficio N° 23253 del 23 de
diciembre de 2022. Por lo tanto, se presenta a continuacién el Plan Operativo

Institucional y Presupuesto ajustado para el ejercicio 2023.

Para este ejercicio ajustado se plantea un monto de ¢ 1,583,947,005.00, para el
2023, el cual estaré distribuido entre los cuatro programas de gestion institucional,

y del cual se hara detalle en el contenido de este documento.
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A. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

El presupuesto de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia
de Puntarenas, JUDESUR, que se define para el 2023, tiene sus origenes en la
Ley Orgéanica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de Provincia de
Puntarenas, Ley 9356, publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 96, del lunes
13 de junio del 2016, y su reforma mediante Ley 9424, publicada el 7 de marzo del

2017 en el Diario Oficial La Gaceta, alcance no.51.

A.1 Objetivo General

Elaborar el presupuesto institucional con base en los criterios de racionalidad,
disciplina y austeridad en apego a la normativa que rige la materia de
presupuestos publicos, asi como de los lineamientos técnicos y metodolégicos
para la planificacién, programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacion
estratégica en el Sector Publico en Costa Rica, que a los efectos emite el
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica, con el propésito de
dotar de los recursos necesarios a la institucién, para la consecucion del efectivo
cumplimiento de sus funciones y obligaciones en pro de generar valor publico en 5

cantones de la zona Sur, en el ejercicio econémico del afio 2023.

A.2 Objetivo Especifico

Estimar los requerimientos de bienes y servicios de la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur, y procurar la vinculacion entre la estrategia institucional
y la estrategia nacional de desarrollo, con el propésito de generar valor publico

con el cumplimiento de los objetivos y metas operativas propuestas.
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A.3 Base Legal

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas,
JUDESUR, opera bajo el mandato de la Ley No. 9356, Ley Orgéanica de la Junta
de Desarrollo Regional de la Zona Sur de Provincia de Puntarenas. Sus
atribuciones se encuentran determinas por el articulo 2 de la ley citada.

Asimismo, la formulacion de presupuesto, segun lo dispone la norma de
presupuesto publico 4.1.3, estd conformada de la siguiente manera:
1 Constitucion Politica de Costa Rica.
{1 Ley Orgénica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de Provincia de
Puntarenas, Ley 9356, publicada en el Diario Oficial La Gaceta, Alcance Digital
No. 96 del lunes 13 de junio, 2016.
1 Ley 9424, que reforma la Ley 9356, publicada en el Diario Oficial La Gaceta,
Alcance Digital No.51, del martes 7 de marzo del 2017.
1 Todas aquellas leyes y normativa de caracter obligatorio para las instituciones
publicas (entre las cuales se puede mencionar la Ley General de la Administracion
Plblica, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Plblicos, Cddigo de Trabajo, Ley General de Control Interno, Ley Contra la
Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos, entre otra normativa aplicable).
1 Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico en
Costa Rica 2023, emitidos por Ministerio de Hacienda y el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econdmica.
1 Con el fin de atender lo dispuesto en los articulos 4°, 23, 24 y 57 de la Ley de
la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No. 8131 y
conforme a lo indicado en el articulo 2° del Decreto Ejecutivo No. 38916-H, de los
Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de las Directrices Generales de
Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion y Endeudamiento vigentes, asi
como los requerimientos de informacion para el andlisis del Presupuesto Ordinario
6
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del periodo 2019, comunicados mediante circular 1136-2018 de la STAP con fecha
17 de agosto del 2018.

Este marco juridico estd concebido, no como un conjunto de leyes o normas
escritas, si no como un sistema normativo compuesto de reglas de diferentes
jerarquias y naturaleza, segun un orden que va de lo general a lo particular, todo
ello con el propdsito de enmarcar las actuaciones y conductas de la administracion

en general tomado en cuenta sus valores y sus mandatos obligatorios.

A.4 Marco Juridico Institucional

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas, es
una institucién semiautbnoma, creada mediante Ley N° 7730, publicada en Gaceta
N° 8 del 13 de enero de 1998, que reformd la Ley de Creacion del Deposito Libre
Comercial en el Area Urbana de Golfito, N° 7012, publicada en la Gaceta N° 227
del 27 de noviembre de 1985.

La ley N° 7730, publicada en Gaceta N° 8 del 13 de enero de 1998, establecié que
uno de los fines principales de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de
la Provincia de Puntarenas (JUDESUR), es el desarrollo socioeconémico integral
de la Zona Sur, de los cinco cantones: Golfito, Corredores, Buenos Aires, Coto
Brus y Osa, asi como la administracion y operacion del giro comercial del Depdsito
Libre.

Es a partir del 13 de junio del 2016, fecha en la cual se publica la Ley Organica de
JUDESUR, bajo la Ley 9356 la cual sustituye las leyes anteriores y segun lo
dispuesto en la Ley 9356 fiLey Organica de la Junta de Desarrollo Regional de la
Zona Sur de la Provincia de Puntarenas (JUDESUR) en el ARTICULO 1 se
est abl e cSe cregq UaeJunta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la
provincia de Puntarenas, en adelante JUDESUR, como institucion semiautonoma
del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio y con capacidad de
derecho publico. Se regira por las disposiciones contenidas en esta ley y los

reglamentos que dicten el Poder Ejecutivo y su Junta Directiva.
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A.4.1 Atribuciones de JUDESUR

Segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 9356, son atribuciones de la Junta de

Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) las siguientes:

a) Promover de manera planificada y eficiente el desarrollo regional sostenible e
integral de los cantones de Golfito, Corredores, Buenos Aires, Osa y Coto Brus,
por medio del financiamiento reembolsable y no reembolsable de proyectos
productivos, sociales y ambientales. Lo anterior, mediante la elaboracién y la
ejecucion del Plan Estratégico Institucional de JUDESUR.

b) Apoyar estrategias de regionalizacion en el desarrollo de proyectos dirigidos a
dinamizar la economia y el desarrollo de la zona sur.

c) La administracion, la operacién, la promocion, el mantenimiento y la gestion
del giro comercial del Depdsito Libre Comercial de Golfito. Se exceptia de esta
administracion las funciones que le competen al Ministerio de Hacienda.

d) Adquirir y administrar toda clase de activos, bienes muebles e inmuebles,
necesarios para el buen logro de sus fines, patrimonio que sera administrado de
manera autonoma.

e) Las demés atribuciones otorgadas por el ordenamiento juridico.

A.4.2 Disposiciones de la Ley 9356 y su reforma Ley 9424 en materia
presupuestaria

Disposiciones Ley No. 9424

ARTICULO 1.- Se reforma el inciso b) del articulo 3 de la Ley No. 9356, Ley
Organica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas (JUDESUR), de 24 de mayo de 2016. El texto es el siguiente:
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"Articulo 3.- La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) contara

con los siguientes recursos econdmicos:

[...]

b) Los provenientes de alquileres de locales, las erogaciones de concesionarios,
otros alquileres varios, los productos remanentes de los locales y cualquier otro

ingreso, distinto al impuesto establecido en el inciso anterior."

ARTICULO 2.- Se reforma el articulo 59 de la Ley N. © 9356, Ley Organica de la
Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas
(JUDESUR), de 24 de mayo de 2016. El texto es el siguiente:

"Articulo 59.- Los ingresos netos contemplados en el inciso a) del articulo 3, de
esta ley se distribuiran de la siguiente manera:

a) Hasta un quince por ciento (15%) de dichos ingresos netos, luego de deducir
las comisiones bancarias y el pago del convenio con el Ministerio de Hacienda, se
destinaran a gastos de administracion, operacién, funcionamiento, construccion y
mantenimiento de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR).

b) Hasta un diez por ciento (10%) para la publicidad y el mercadeo, el
equipamiento y el financiamiento de nuevos proyectos de infraestructura en las
instalaciones del Depésito Libre Comercial de Golfito.

¢) Un diez por ciento (10%) para el establecimiento de un programa de becas para
educacién secundaria, técnica, superior u otras autorizadas por ley, a favor de
estudiantes de escasos recursos que sean residentes de los cantones de Buenos
Aires, Golfito, Osa, Corredores y Coto Brus, o bien, que se trasladen
temporalmente, por razones estrictamente de estudio, fuera de estos cantones
ante la oportunidad de preparacion académica calificada que no se brinde en ellos,

situacion que debe ser debidamente motivada.

El monto destinado a modalidad educativa debera establecerse de conformidad

con los estudios técnicos que determinen la demanda existente para cada una de

9
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ellas. Las becas para educacion superior seran reembolsables y el resto no

reembolsables.

JUDESUR velard por que la asignacion de las becas se distribuya entre los
cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus y Buenos Aires, en un porcentaje
igual al veinte por ciento (20%) para cada uno de ellos.

d) El saldo resultante, después de las rebajas practicadas conforme a los incisos
anteriores, la Junta Directiva de JUDESUR lo deberd invertir directamente para
financiar proyectos productivos o de interés social, comunal, deportivo, ambiental
o de salud, que coadyuven al desarrollo econédmico o social de la zona, de
conformidad con los fines y objetivos de JUDESUR, distribuyéndose entre los
cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus y Buenos Aires en un porcentaje
igual al veinte por ciento (20%) para cada uno de ellos.

En el caso de los ingresos netos provenientes del inciso b) del articulo 3 de esta
ley, seran destinados a gastos de administracién, operacion, funcionamiento,
construccion y mantenimiento de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
(JUDESUR)."

ARTICULO 3.- Se reforma el transitorio IV de la Ley N.° 9356, Ley Organica de la
Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, de la Provincia de Puntarenas, de 24

de mayo de 2016. El texto es el siguiente:

"Transitorio IV.- Se autoriza a la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
(JUDESUR), por una unica vez, para que utilice los recursos de su superavit

especifico existente, para lo siguiente:

a) La reconstruccion de los catorce locales quemados en el Depésito Libre
Comercial de Golfito.

b) La reparacién y la sustitucion del sistema eléctrico del Depésito Libre Comercial
de Golfito.

10
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c) La construccion del edificio administrativo de JUDESUR.

d) Destine un monto de doscientos cincuenta millones de colones
(¢250.000.000,00) para la digitalizacion completa de los servicios aduanales y de
atencién a los usuarios del Deposito Libre Comercial de Golfito, la creacion de su
pagina o sitio web y la realizacion de programas de publicidad y mercadeo para su

relanzamiento.

Para lo anterior, JUDESUR deberda iniciar los procesos licitatorios
correspondientes en un plazo no mayor a seis meses de la fecha de entrada en

vigencia de esta ley."

ARTICULO 3.- La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR)

contara con los siguientes recursos econdémicos:

a) El impuesto establecido en el articulo 40 de la presente ley, el cual sera
recaudado por medio del Banco Central de Costa Rica o sus cajas auxiliares, al
tramitarse la poéliza de desalmacenaje en la aduana en cuanto a las importaciones,
y con respecto a los productos de fabricacion nacional, al confeccionar el
fabricante la factura. Este impuesto sera girado directamente a favor de
JUDESUR, una vez deducidas las sumas que le corresponden por comisiéon

bancaria.

El Ministerio de Hacienda ejercera las atribuciones de fiscalizacion y verificacion,
tanto en materia tributaria como aduanera, sobre el ingreso, la permanencia y el
destino de las mercancias del Depdésito. Para los efectos citados, JUDESUR
gueda autorizada para celebrar convenios con el Ministerio de Hacienda, a fin de
coordinar y facilitar las funciones tributarias y aduaneras, y determinar las sumas
anuales que transferira para cubrir el costo de las tareas a cargo del citado
Ministerio, dentro del Depdsito Libre Comercial de Golfito.

b) é. (Reformado en Ley 9424)

11
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ARTICULO 4.- La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) podra
aplicar un incremento anual sobre los alquileres de los locales en operacién
ubicados dentro del Depdésito Libre Comercial de Golfito, hasta por el monto anual

establecido por el IPC.

ARTICULO 40.- fiSe establece un impuesto Gnico del diez por ciento (10%) sobre
la venta de las mercaderias almacenadas en las bodegas del Depdsito Libre
Comercial de Golfito a favor de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de
la provincia de Puntarenas, el cual se aplicara sobre la carga tributaria total
correspondiente a una importacion ordinaria, es decir, destinada al resto del
pa2sé. o

ARTICULO 60.- Los recursos destinados a cada uno de los cantones
beneficiados, de conformidad con el inciso d) del articulo anterior, se asignaran de

la siguiente manera:

a) El cuarenta por ciento (40%) sera reembolsable y se destinara para el crédito
de proyectos productivos de bienes y servicios que generen empleo y desarrollo

en cada uno de los cantones.

b) El sesenta por ciento (60%) sera de caracter no reembolsable y se destinara
para el financiamiento de obras de infraestructura, o de proyectos de interés social
0 comunal, ya sea a nivel local o regional, de acuerdo con los fines y los objetivos
de JUDESUR.

ARTICULO 61.- Los recursos del fondo no reembolsable se utilizaran para el
financiamiento de proyectos de infraestructura y de desarrollo local y regional

establecidos por las municipalidades, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Estos recursos no podran ser utilizados en ningdn caso para gastos

administrativos. Un setenta por ciento (70%) de la totalidad de estos fondos se

12
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destinara a infraestructura y un treinta por ciento (30%) a las diferentes

organizaciones sociales o comunales para el financiamiento de sus proyectos.

ARTICULO 62.- La asignacion de los recursos a las diferentes organizaciones de
cada uno de los cantones se realizar4d de forma prioritaria si los proyectos a
ejecutar se enmarcan dentro del Plan Estratégico Institucional, y Unicamente
cuando cumplan con los requisitos establecidos por la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur (JUDESUR), de acuerdo con su contenido presupuestario

y las distribuciones establecidas por esta ley.

ARTICULO 63.- Los recursos econémicos no ejecutados por las organizaciones
de cada uno de los cantones en el periodo anterior, la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur (JUDESUR) los dispondra para financiar proyectos

productivos o de interés social, de conformidad con lo dispuesto en esta ley.

ARTICULO 64.- La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR)
debera administrar y fiscalizar los recursos que distribuya hasta su liquidacion

final.

ARTICULO 65.- La Junta Directiva encargara al director ejecutivo para que
elabore, conjuntamente con el jefe del Departamento de Planificacion y de
Desarrollo Institucional, un Plan Anual Operativo, que desarrolle los objetivos, las

metas y los proyectos aprobados en el Plan Estratégico Institucional.

ARTICULO 66.- Para efectos del financiamiento reembolsable y no reembolsable

de los proyectos que se establecen en la presente ley, se entendera por:
a) Financiamiento reembolsable: el crédito otorgado a personas juridicas para

proyectos productivos, y a personas fisicas para estudios universitarios, con la

obligacion de pagarlo segun las condiciones pactadas contractualmente.

13
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b) Financiamiento no reembolsable: aquellos recursos que la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur (JUDESUR) otorgue a organizaciones 0 personas
juridicas sin la obligacion de pagarlo, aunque si deberan cumplir con los requisitos
y obligaciones establecidos contractualmente, asi como en los reglamentos
técnicos, los manuales y los procedimientos que emita JUDESUR para el control,

el seguimiento y el cumplimiento de los requisitos.

Asimismo, se entiende por fondos no reembolsables los otorgados mediante
becas para la educacién no universitaria de estudiantes de escasos recursos, sin
que exista obligacion de pagarlos, pero si de cumplir con las obligaciones y los
requisitos previamente establecidos por JUDESUR.

Si no se cumpliera con el plan de inversion o se presentan problemas de
liquidacién, estas sumas giradas se convertiran en reembolsables y sera
responsabilidad de JUDESUR ejecutar los bienes o las garantias de las entidades

responsables de tales inconvenientes.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun la establece la ley No. 9356 en el articulo 15, la estructura organizativa de
JUDESUR esta encabezada por la Junta Directiva, cuya conformacion se

establece de la siguiente manera:

ARTICULO 15.- La Junta Directiva estara integrada por representantes de las

siguientes instituciones y organizaciones de la zona sur:

a. Uno por las asociaciones de desarrollo integral, electo por la Federacion de
Uniones Cantonales del Sur, cuyas asociaciones deberan tener domicilio en los
cantones de la zona (Golfito, Corredores, Buenos Aires, Osa y Coto Brus). Esta

misma Federacion debera 2nombrar un miembro suplente, quien asumira en caso
14
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de ausencia temporal o permanente del miembro propietario y por el periodo en el
que fue nombrado el titular.

b. Uno por las cooperativas, electo por la Union de Cooperativas de la Zona Sur,
cuyas cooperativas deberan tener domicilio en los cantones de la zona (Goaolfito,
Corredores, Buenos Aires, Osa y Coto Brus). Esta misma Unién de Cooperativas
debera nombrar un miembro suplente, quien asumira en caso de ausencia
temporal o permanente del miembro propietario y por el periodo en el que fue
nombrado el titular.

c. Uno por la Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre de Golfito.

d. Uno por el Poder Ejecutivo, nombrado por el Consejo de Gobierno.

e. Un representante por cada municipalidad de los cantones de Osa, Buenos
Aires, Golfito, Corredores y Coto Brus, electo por el concejo municipal respectivo.
Estos representantes deberan residir en el momento de la designacion y durante
el ejercicio del cargo en el respectivo cantdn.

f.  Un representante titular y uno suplente de los pueblos indigenas existentes
en los cinco cantones de cobertura de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona
Sur (JUDESUR), escogidos de conformidad con el reglamento de la presente ley.
El miembro suplente asumira funciones en caso de ausencia temporal o
permanente del miembro propietario y por el periodo en el que fue nombrado el
titular.

g. Un representante de las organizaciones sociales de los pequefios y medianos
productores de bienes y servicios existentes en la region de cobertura geografica
de JUDESUR, escogido de conformidad con lo que establezca el reglamento de la
presente ley. Estas mismas organizaciones sociales deberan nombrar un miembro
suplente, quien asumird en caso de ausencia temporal o permanente del miembro

propietario y por el periodo en el que fue nombrado el titular.
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B.1. Organigramay recursos humanos
Mediante oficio DM-OF-0257-2020 del 02 de marzo del 2020, emitido por
MIDEPLAN, se aprueba la creacion del Departamento Técnico de Planificacion y

Desarrollo Institucional, y que crea la siguiente estructura para JUDESUR:

Figura 1.
JUDESUR
Organigrama vigente segun aval del Ministerio de Planificacion

Auditori p
|Lr11(tjer?1aa --- —— Secretaria de Actas

' |

1 1

1 1

1 1

| —_ — - - —— 1

1 1

1 1

i ! Técnico de

Contraloriade ___! i o

St -~ Planificaciéony

Desarrollo
Institucional

Asesorialegal ————————————

Fuente: MIDEPLAN, Oficio DM-OF-0257-2020 del 02 de marzo del 2020.

B.2. Estructura organizacional actual

La Estructura organizacional de JUDESUR se puede detallar de las siguientes
maneras:

1. Junta Directiva

1.1. Secretaria de Actas

1.2. Auditoria Interna
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1.3. Contraloria de Servicios
1.4. Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo (DTPDI)
1.4.1 Unidad de Planificacion

2. Direccion Ejecutiva

2.1. Asesoria Legal (Staff)

2.2. Departamento de Operaciones
2.3. Departamento Comercial

2.4. Departamento Administrativo Financiero

De manera agrupada la configuracién organizativa y cantidad de personal actual

es de 48 trabajadores, distribuidos de la siguiente manera:

Puesto: Cantidad
Secretaria de Actas 1
Auditoria Interna 5
Direccion Ejecutiva 3
Asesoria Legal 1
DTPDI 3
Contraloria de Servicios 1
Mercadeo y Comunicacion 1
Departamento de Operaciones 11
Departamento Comercial 7
Departamento Administrativo Financiero 15
Total 48

En cuanto a la naturaleza de las labores, la actual clasificacion es la siguiente:

Funcionarios en labores sustantivas: 21
Funcionarios en labores administrativas: 14
Funcionarios en labores de apoyo: 13
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De manera detallada por puesto y con la categoria profesional actual es la

siguiente:

Puesto Categoria segun Servicio Civil | Cantidad

Secretaria de Junta Directiva Secretaria Servicio Civil 2 1
Auditor Auditor 1
Auditor Fiscalizador Profesional Servicio Civil 1-B 3
Secretaria (Auditoria) Secretaria Servicio Civil 1 1
Contralor de Servicios Profesional Servicio Civil 1-B 1
Director Ejecutivo Gerente 1
Asistente de Direccion Ejecutiva Asistente profesional 1
Asesor de Direccion Ejecutiva Asesor profesional 1
Encargado de UPI Profesional Servicio Civil 1-B 1
Asesor Legal Profesional Servicio Civil 3 1
Encargado de Comunicacién Profesional Servicio Civil 1-B 1
Mercadeo

Encargado de Recursos Humanos Profesional Servicio Civil 1-A 1
Jefe DTPDI Profesional Jefe Servicio Civil 3 1
Analista de Operaciones Profesional Servicio Civil 1-B 1
Ingeniero de Proyectos Profesional Jefe Servicio Civil 1 1
Formalizador de Proyectos Profesional Servicio Civil 1-B 1
Asistente de Proyectos Profesional Servicio Civil 1-A 1
Promotor Técnico Servicio Civil 3 5
Jefe de Operaciones Profesional Jefe Servicio Civil 3 1
Trabajador Social Profesional Servicio Civil 1-B 1
Analista de becas Profesional Servicio Civil 1-A 1
Asistente de becas Profesional Servicio Civil 1-B 1
Jefe de DLCG Profesional Jefe Servicio Civil 3 1
Miscelaneo Miscelaneo Servicio Civil 1 2
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Puesto Categoria segun Servicio Civil | Cantidad
Auxiliar de deposito Oficial de Seguridad Servicio 4
Civil 1
Jefe Administrativo Financiero Profesional Jefe Servicio Civil 3 1
Encargado de Proveeduria Profesional Jefe Servicio Civil 1 1
Asistente de Proveeduria Profesional Servicio Civil 1-A 1
Jefe Unidad de Cobro Profesional Jefe Servicio Civil 1 1
Gestor de Cobro Profesional Servicio Civil 1-A 1
Gestor de Cobro Judicial Profesional Servicio Civil 1-A 1
Encargado de Contabilidad Profesional Servicio Civil 1-B 1
Encargado de Tesoreria Profesional Servicio Civil 1-B 1
Encargado de Presupuesto Profesional Servicio Civil 1-B 1
Encargado de Transportes Técnico Servicio Civil 1 1
Encargado de TI Profesional en informética 1-C 1
Encargado de Archivo Institucional Técnico Servicio Civil 3 1
Recepcionista Oficinista de Servicio Civil 1

Fuente: Encargado de Recursos Humanos JUDESUR

B.3. Diagnostico Institucional

B.3.1. Aspectos Generales:

JUDESUR tiene su sede central (oficinas administrativas) en el distrito primero, del

canton de numero 7 (Golfito), de la provincia de Puntarenas. Tiene bajo su

administracion los locales comerciales del Depdésito Libre Comercial de Golfito y

los servicios que se derivan del giro comercial del deposito.

El ambito de influencia de JUDESUR es de 7.723 kilbmetros cuadrados de

territorio correspondientes a 26 distritos, distribuido 5 cantones de la Provincia de
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Puntarenas: Buenos Aires, Corredores, Coto Brus, Golfito y Osa. Los 5 cantones
albergan aproximadamente 165.489 habitantes y tal regién conjunta presenta una

densidad de poblacion de 23 habitantes por kildmetro cuadrado.

B.3.2. Retos Institucionales:

1 Implementar Plan Anual Operativo 2023.

1 Garantizar la sostenibilidad del giro comercial del Depdsito Libre Comercial de
Golfito.

1 Fortalecer la gestion del departamento de operaciones para generar un mayor
alcance en el otorgamiento de becas y proyectos reembolsables y no
reembolsables en los 5 cantones de la zona Sur: Golfito, Osa, Corredores, Coto

Brus y Buenos Aires.

1 Fortalecer y diversificar las actividades comerciales dentro del Depdsito Libre
Comercial de Golfito, para que permita mantener la fuente de recursos de la
institucion.

1 Avanzar en la estrategia para el cumplimiento de las disposiciones emitidas por

la Contraloria General de la Republica en los distintos informes que estudian las
posibilidades de mejora de la institucion.

1 Mejorar y actualizar los servicios y atencion al cliente y la infraestructura del
Depasito Libre Comercial de Golfito (mantenimiento y reconstruccion).

71 Impulsar los procesos pertinentes para la construccion de las instalaciones
administrativas propias dentro del DLCG vy lograr completar los procesos
administrativos para la construccion de los locales quemados autorizado y

requerido en la Ley 9356.

1 Mejorar la estructura organizacional de la institucion con el fin de lograr mayor
eficiencia en la gestion de las unidades productivas y mejora de procesos al crear

el Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional segun la Ley 9356, y
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eliminar cualquier duplicacion de procesos en la linea de administracion de

proyectos a partir del organigrama anterior.

1 Financiar proyectos socio productivo en actividades estratégicas que generen

mayor impacto en el surgimiento de nuevos empleos y desarrollo en la Zona Sur.

1 Lograr la modernizacion institucional (fortalecimiento tecnoldgico vy

administrativo, reorganizacion administrativa).

1 Realizar actividades que garanticen la mejora continua en el Clima

Organizacional

1 Crear una Cultura Organizacional orientada al Control Interno, prevencion,

gestion y administracion de Riesgos.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El marco estratégico institucional se encuentra definido en el Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2019-2022, el cual fue aprobado en Sesion Ordinaria
N° 937-2019, de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de

Puntarenas, celebrada el dia 16 de julio del 2019.

C.1 Programacion Institucional
La estructura programatica de JUDESUR consta de tres programas fundamentales

los cuales se detallan a continuacion en la figura 2:
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Figura No.2

Estructura Programatica Plan Operativo Institucional JUDESUR

Plan Nacional

de Desarrollo

Plan
Estratégico

Plan Operativo
Institucional

Pl'ogfama Pl‘pg;rama_ ; P1‘0g1‘ama
Administracion
DLCG Financiera

Operaciones

Asimismo, la Ley Orgénica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de
Provincia de Puntarenas, Ley 9356, publicada en el Diario Oficial La Gaceta,
alcance digital No. 9, del lunes 13 de junio, 2016, crea un nuevo departamento
denominado Departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional, el cual se
encuentra aprobado por MIDEPLAN. De acuerdo a dicha aprobacion, se incluye
en esta propuesta presupuestaria los detalles de las actividades programadas por
este Departamento para el 2023 dentro del programa de Administracién Financiera

gue se detalla en paginas posteriores.

22



Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
Plan Presupuesto 2023

C.2. Analisis FODA

Matriz FODA para andlisis estratégico JUDESUR afio 2023

FACTORES INTERNOS JUDESUR

Procedimientos desactualizados que no
cumplen con el principio de eficiencia y
eficacia.

FACTORES EXTERNOS JUDESUR

Tendencia decreciente en los recursos
financieros generados por el DLCG, por
pérdida de competitividad (des-actualizacion
del poder adquisitivo del derecho de compra;
restricciones legales sobre los derechos de
compra, falta de inversion en la infraestructura,
entre otros)

Clima organizacional no 6ptimo, que requiere
ser mejorado.

Obligatoriedad de la aplicacion de lo
establecido en la No. N° 9635, Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, en lo
relativo a Regla Fiscal para los presupuestos
de los entes y los 6rganos del sector publico no
financiero.

Centralizacion en la toma de decisiones.

Desastres naturales que destruyen muchas de
las obras de infraestructura financiadas por
JUDESUR.

Debilidades en el sistema de riesgo, control
interno y contable

Cantones del ambito de acciéon de JUDESUR,
con bajo desarrollo social y econémico.

Carencia de infraestructura idénea, que limita a
los funcionarios de JUDESUR, desemperiarse
Sus tareas.

Unidades unipersonales que en caso de
ausencia del funcionario, debilita el seguimiento
y control de los procesos.

Constantes reformas legales que conllevan un
proceso de adaptacion.

Ausencia de corun estructural en el Organo
Politico gue dirige la institucion
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Disponer con un recurso humano altamente
calificado y comprometido con los objetivos
institucionales.

‘ Q’ORTUNIDADES (+)

1

Nuevos actores econdémicos en la zona
demandan mas cantidad y variedad de
productos.

Ser una institucion semiauténoma del Estado
con personalidad juridica propia e
independencia administrativa.

Interés de Autoridades Gubernamentales e
impulsar una reforma legal que modernice el
funcionamiento institucional y recupere la
competitividad del DLCG.

Experiencia en la administracion de la
organizacion del DLCG y de los programas de
financiamiento a proyectos y Becas.

Interpretacion PGR  sobre  sujetos de
financiamiento, abre oportunidad para
MIPYMES de acceder a recursos de
financiamiento  reembolsable y no re-

reembolsable para proyectos.

Implementacién de iniciativas tendientes al
mejoramiento contindio

Procesos de integracion y planificacion
regional, permiten identificar de mejor manera
las areas prioritarias de inversién y coordinar
esfuerzos con otras instituciones regionales y
locales.

Existencia de los recursos financieros
generados por actividad del giro comercial del
DLCG, lo cual permite impulsar y promover el
desarrollo local

Alianzas estratégicas con Instituciones del
Estado que le permita a la zona impulsar el
turismo en los cinco cantones de influencia de
JUDESUR.

Experiencia en la administracion de Ila
organizacion, del DLCG y de los programas de
financiamiento de proyectos y Becas.

Diversificacion de actividades atinentes al giro
comercial del DLCG que permitan fortalecer el
ingreso de nuevas fuentes de recursos.

Convenios firmados con Instituciones y
Organizaciones para brindar un mejor servicio y
de mayor alcance

Vinculacién del Plan Estratégico Instituciones
2023-2026 y Planes Anuales Operativos con
una estrategia puntual para el desarrollo de los
5 cantones del area de influencia de JUDESUR.

Impacto econémico y social de las acciones de
JUDESUR sobre la Region.

Avance en la implementacion de controles y
seguimientos en los procesos de la
administracion, mediante la incorporacion de
matrices de control, seguimiento y evaluacion
dentro del Plan Anual Operativo en cada
programa de los establecidos dentro de la
estructura programatica de la institucion.

10

Flexibilidad en los horarios de apertura del
DLCG para brindar un mejor servicio a las
personas que visitan las instalaciones el DLCG
a realizar sus compras.

11

Incorporacion de los planes de capacitacion
para el recurso humano en los periodos 2022 y
2023.

12

Aprobacion de la A REF ORMAL
REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE LA
JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA
ZONA SUR DE LA PROVINCIA DE
PUNTARENAS (JUDESUR), DECRETO
EJECUTIVO N° 42196-H DEL 12 DE
FEBRERO DE 2 0 2 e, permite una mejor
experiencia de compra en las instalaciones del
Depésito Libre Comercial de Golfito y una
mayor recaudacién de ingresos tributarios.

13

Evaluacion del estado de la institucion en
términos de transformaciéon digital con el
objetivo de mejorar la atencion a las personas
usuarias de los servicios de JUDESUR vy del
DLCG.

11

12

13
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C.3. Estrategia de JUDESUR
Los principales elementos estratégicos de JUDESUR se presentan a continuacion:

C.3.1. Encargo social:

1.Promover el desarrollo integral de los pobladores de los cantones de Buenos

Aires, Corredores, Coto Brus, Golfito y Osa, mediante el apoyo a la
generacion de nuevas fuentes de empleo y la ejecucion y mejoramiento de
obras de infraestructura y servicios publicos, programas de salud,
educacion, capacitacion técnica y proyectos de interés social a favor de los
grupos mas vulnerables. Financiar proyectos productivos turisticos,
agricolas, pesqueros, mineros, pecuarios, agroindustriales e industriales,
asi como del sector de servicios, con recursos de caracter reembolsables y
no rembolsables, mediante el concurso de organizaciones publicas y
privadas que califiquen como idoneas para el manejo de recursos publicos

en los cantones de Buenos Aires, Corredores, Coto Brus, Golfito y Osa.

2.Encargarse de la administracion y operacion del giro comercial del Depésito

Libre Comercial de Golffito.

3.Administrar y operar directamente los recursos asignados al Programa de

Becas para Estudiantes de Escasos Recursos Econdmicos de los Cantones
de Buenos Aires, Golfito, Osa, Corredores y Coto Brus, que se constituye
con fondos de los recursos tributarios generados por el DLCG, segun lo

especifican las leyes.

C.3.2. Visién

Seremos una empresa lider y modelo en el contexto nacional para la promocion

de Desarrollo Econdmico y Social de los habitantes de la Zona de Influencia de

JUDESUR, donde la meta suprema es el deleite de nuestros clientes en su

condicion de Beneficiarios y usuarios de nuestros programas de gestion

institucional.
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C.3.3. Misién

Somos la institucién que representa la mejor opcion del mercado para impulsar el
desarrollo integral de los habitantes de la Zona de Influencia de JUDESUR, a
través de los servicios que brindan nuestros programas de Gestion Institucional
utilizando para este fin los recursos que nos faculta la Ley y los recursos

provenientes de nuestras actividades comerciales.

C.3.4 Proposito

Segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 9356 Son atribuciones de la Junta de
Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) las siguientes:

a. Promover de manera planificada y eficiente el desarrollo regional sostenible e
integral de los cantones de Golfito, Corredores, Buenos Aires, Osa y Coto Brus,
por medio del financiamiento reembolsable y no reembolsable de proyectos
productivos, sociales y ambientales. Lo anterior, mediante la elaboracién y la
ejecucion del Plan Estratégico Institucional de JUDESUR.

b. Apoyar estrategias de regionalizacién en el desarrollo de proyectos dirigidos a
dinamizar la economia y el desarrollo de la zona sur.

c. La administracion, la operacion, la promocion, el mantenimiento y la gestién del
giro comercial del Deposito Libre Comercial de Golfito. Se exceptla de esta
administracion las funciones que le competen al Ministerio de Hacienda.

d. Adquirir y administrar toda clase de activos, bienes muebles e inmuebles,
necesarios para el buen logro de sus fines, patrimonio que sera administrado de
manera autonoma.

e. Las demas atribuciones otorgadas por el ordenamiento juridico.
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C.4 Plan Estratégico de JUDESUR 2019-2022

El plan estratégico gira en torno a la identificacion de las necesidades
impostergables de la institucion asi como el cumplimiento del fin social por la que
se crea JUDESUR. Para este ejercicio se cambia el paradigma de gestion y se
definen los objetivos estratégicos en funcion de las Metas Crucialmente
Importantes, es decir se identifican aquellas necesidades de gestion que son
medulares para garantizar la sostenibilidad de nuestra institucion en el largo plazo,
y que permitirdn potenciar la prestacion de nuestro servicio para la promocién del
desarrollo de la Region.

La definicibn de estas prioridades surge del analisis integral de la institucion,
buscando la forma de potenciar las fortalezas, tales como, su recurso humano
capacitado, la presencia e impacto regional, asi como la capacidad para
establecer alianzas con otras instituciones y organizaciones publicas, privadas e
internacionales. Aprovechar oportunidades, como lo es el uso de la tecnologia en
provecho de la automatizaciéon de los servicios del DLCG y establecimiento de
alianzas estratégicas comerciales.

Subsanar debilidades existentes como la definiciobn estratégica de un plan de
accion orientado a asegurar la competitividad del depdsito, asi como el desarrollo
de un plan estratégico de tecnologia de informacion y comunicacién que garantice
la continuidad del negocio y de la prestacion del servicio. Desarrollar y mejorar la
normativa vigente en el ambito del Plan de Mejora Regulatoria y de la mejora

continua.

C.4.1 Metas Crucial mente I mportantes ( MCI 6s)

En atencion a la realidad institucional y el cumplimiento del fin social por el que se

crea la Institucion, para el afio 2023 se definen las siguientes Metas Cruciales:
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MCI 1: Incrementar Ingresos Tradicionales y obtener fuentes alternativas de

Ingreso para la Institucién.

Esta meta se identifica a raiz de la tendencia de los ingresos tributarios en los
altimos 3 afios, los cuales han disminuido notoriamente no solo por el efecto de la
implementacion de la Ley 9356 que disminuyd la porcion de ingreso tributario
obtenido de la actividad del DLCG destinado para la operativa de JUDESUR, sino
que también por la disminucion registrada en las compras que realizan los

visitantes al DLCG.

En el Grafico 1 se ilustra el comportamiento de los ingresos tributarios:

Gréafico 1
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Fuente: Elaboracién PAF a partir de las certificaciones ingreso tributario emitidas por Ministerio de Hacienda
periodo 2013-2021.

Como se desprende del grafico Al darse una caida de los ingresos tributarios, se

hace necesario generar recursos que provengan de otras fuentes alternativas y
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que garanticen las sostenibilidad y promocién de los servicios de JUDESUR que
impactan en el desarrollo de la Region.

Esta meta busca generar el recurso necesario para promover el desarrollo integral
de los pobladores de los cantones del area de influencia de la institucién, ya que
con ese recurso se busca dar el financiamiento y apoyo necesario a los sectores
productivos para la generacion de nuevas fuentes de empleo y riqueza; el
financiamiento de obras de infraestructura y servicios publicos; asi como del
financiamiento de programas de salud, educacién, capacitacion técnica y
proyectos de interés social en favor de los grupos mas vulnerables.

MCI 2. Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios que
permita modernizar la Gestién Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros servicios.

Toda actividad que se realice debe ser orientada a la busqueda de alternativas de
desarrollo, no solo la generacion de nuevos ingresos, también la busqueda de
alianzas estratégicas e implementacién de tendencias de gestién de mercado que
permitan mantener la Institucién a la vanguardia en la prestacion de servicio y su
competitividad.

Esta meta busca asegurar la modernizacion, la eficiencia en la gestidon
institucional; asi como garantizar y mantener la competitividad y sostenibilidad del

DLCG, mediante la modernizacion de la actividad comercial.

MCI 3: Desarrollar en la Institucién una Cultura de Enfoque y Ejecucién.

La ejecucion de los objetivos estratégicos es por mucho el mayor desafio en los
negocios de hoy. Alinear la organizacidon con sus objetivos mas importantes es

una batalla que nunca termina. De hecho, investigaciones muestran que las

principales razones por las que falla la ejecucion son las siguientes:
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a. Las personas no conocen la meta.

b. Las personas no saben qué hacer para lograr el objetivo.

c. Las personas no llevan mediciones de sus resultados y avances.

d. No hay una rendicion de cuentas.

Son esenciales cuatro disciplinas fundamentales para superar las fallas de
ejecucion comunes y crear una cultura de ejecucién, misma que se pretende
implementar en este Plan Estratégico. En todos los niveles, el logro de una alta

ejecucion exige equipos que practiquen estas cuatro disciplinas:

Disciplinas de la Alta Ejecucion
Para su implementacion en el PEI 2019-2022

Enfocarse en lo Crucialmente Importante. Todos en el equipo tiene perfectamente claro y estan
Discipinal[02 YLINPYSGAY24a O2y fla LROlFa LINA2NARFIRSA adzIJSNJ
LYLRNIFY(dSé o6a/L0 S& fI 1jdzS RS6S t23aININAST 2
Tomar Accidn Sobre las Mediciones de Prediccién. Todos saben y se comprometen con pocas actividg
Disciplina2|dy nkHné¢ ljdzS GSYRNIy St YFI@2NJ AYLF OG2T tdS32 dz
actividades implacablemente.

Llevar un Tablero Convincente de Resultados. Todos saben las medidas criticas de éxito y, en cada m
estan ganando o no. Un marcador atractivo motiva a las personas a ganar.

Mantener una Cadencia de Rendicion de Cuentas. Todos de manera frecuente y regular rinden cuenta
Disciplina4 |[LINE INB&2 KFOAF tFa YSdrao /FRI SldALr asS 02yl
f28 SEAG2&Y FyFEtATINIEF& FHEEFAT & aO0O2NNBIAN
Fuente: Las disciplinas de la alta Ejecucion, Stephen Covey.

Disciplina 3

MCI 4. Promover el Desarrollo Integral de los habitantes de la Zona de
Influencia de JUDESUR, mediante el financiamiento a proyectos productivos
o de interés social, comunal, deportivo, ambiental, de salud, infraestructura,
desarrollo local y regional; asi como la promocién de la educacion

secundaria, técnicay superior.

Meta que enlaza los objetivos institucionales con la razon de ser y propésito de
JUDESUR; a su vez vincula las actividades propuestas con el mandato de gestiéon
y generacion de desarrollo que se establecen para JUDESUR en el Plan Nacional
de Desarrollo y de Inversion Publica PNDIP 2019-2022; ademas se establece el
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enlace con los objetivos de desarrollo planteados en los planes de desarrollo de
los cantones de la regidn; vinculacién que se hace necesaria segun lo establece el
articulo 6 de la Ley 9356.

Al igual que la MCI 1, esta meta busca generar el recurso necesario para
promover el desarrollo integral de los pobladores de los cantones de nuestra area
de influencia, ya que debe dar el financiamiento y apoyo necesario a los sectores
productivos para la generacion de nuevas fuentes de empleo y riqueza; el
financiamiento de obras de infraestructura y servicios publicos; asi como del
financiamiento de programas de salud, educacién, capacitacion técnica y
proyectos de interés social en favor de los grupos mas vulnerables; propdsito
fundamental de JUDESUR,; la aprobacién de proyectos se realizara en funcion del
nivel de impacto social que los proyectos generen, esto dada la escasez de

recursos.

C.4.2 Acciones estratégicas por programa de gestion de JUDESUR para el
logro de las Metas Crucialmente Importantes.

Luego de la definicibn de las Metas Crucialmente Importantes se procede a
identificar estrategias que permitan el alcance de las mismas, en concordancia con
el diagnostico institucional. Adicionalmente, para cada estrategia se identifican

acciones especificas para su ejecucion durante el periodo estratégico.

El desarrollo de este apartado plantea las estrategias definidas para el alcance del
objetivo estratégico relacionado con los programas. En cada seccién se presenta
la relacion entre las MCIO s , |l as acciones estrat®gicas del
metas estratégicas del Programa, los indicadores estratégicos, la unidad de
medida, la meta acumulada que se desea al cierre del PElI 2019-2022 y el

responsable.
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C.4.3. Valores Institucionales

Los valores institucionales definidos por el personal de JUDESUR, en orden de

prioridad son:

1 Sentido de Propdsito:

Quiénes somos, cual es el objetivo de nuestra gestion?

Cada labor que realizamos, por sencilla que parezca, conlleva un profundo interés
de impactar positivamente en la vida de nuestros beneficiarios, clientes,
compaferos y comunidad.

Tenemos claro el proposito por el cual dia a dia realizamos nuestra labor

Toda conducta, decisidbn o accién debe realizarse con el fin de hacer cumplir
nuestra mision organizacional. Esto explica por qué nuestros colaboradores se

reconocen como parte integral de JUDESUR.

1 Servicio:

La vocacién al servicio es nuestro principal distintivo organizacional; creemos que
servir es un deber moral de cada colaborador, nuestra labor de servicio se
distingue por una profunda busqueda de soluciones que nos permitan atender las

necesidades de todos con quienes interactuamos.

1 Pasion:

Buscamos excelencia en cada accién que realizamos porque somos conscientes
de nuestra responsabilidad. Nuestras experiencias y conocimientos nos inspiran a
perfeccionar las practicas organizacionales y en la realizacion de nuestras tareas

de manera 6ptima.

1 Transparencia:
Actuamos con honestidad e integridad, creemos que el proceso de rendiciéon de
cuentas debe ser un habito constante y permanente de nuestra labor, por lo que

se expondran todos los resultados de nuestras decisiones y acciones; todo asunto
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sera tratado con claridad por las partes involucradas, con el fin de garantizar y
evidenciar la correcta actuacion de JUDESUR.

1 Confianza:

Creemos que crear confianza en todas las relaciones que establezcamos es el
factor clave para el éxito de dicha relacion. La confianza se construye a partir de
las competencias y resultados de cada colaborador, que se traducen en el aporte

de la organizacion a la comunidad.

1 Respeto mutuo:
Las relaciones entre los miembros de la empresa serdn en un ambiente de
comprension, trato con dignidad y tolerancia a las diferencias e ideas individuales,

sin distingos jerarquicos.

C.4.4. Factores clave de éxito

Se determinaron los siguientes factores clave de éxito para la excelente gestion de
JUDESUR:

a. Generales: Recurso humano idéneo, planificacién y control de las acciones,
infraestructura y equipamiento adecuados, administracién y control de recursos

financieros, adecuada gestion de la informacion, satisfaccion del usuario interno.

b. Competitividad del DLCG: Mejora en infraestructura, servicios brindados y
generacion de valor agregado por el proceso de compra, que impacte positiva y

significativamente en la generacion de ingresos.

c. Generacién de Ingresos no tradicionales: Fomentar actividades que generen
una fuente alternativa de recursos para la institucion y que permita la dotaciéon de

recursos alternativos para un mayor otorgamiento de nuestros beneficios.

d. Proyectos Financiados: Pertinencia, formulacion adecuada, fiscalizacion e

impacto.
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e. Administraciéon del Deposito: Eficiencia en la gestion, imagen positiva,

excelencia en el servicio al cliente, seguridad, generacion empleo y competitividad.

f. Becas: Asignacion oportuna fondos, satisfaccion del usuario, seguimiento de
casos en torno al impacto que pueda generar el otorgamiento de beneficios

(Becas secundaria y créditos universitarios), control morosidad e impacto.

C.4.5. Estrategias

Luego de la definicion de las metas cruciales se procedié a identificar estrategias
que permitan el alcance de los mismos, en consonancia con el diagndstico

institucional.

Adicionalmente, para cada estrategia se identificaron acciones especificas para su
ejecucion durante el periodo estratégico actual. El desarrollo de este apartado se
ha estructurado con base en los objetivos estratégicos y luego en los programas
con que cuenta JUDESUR, para propiciar un adecuado alineamiento entre la
estrategia y la estructura de la institucion.

C.5. Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el marco orientador de la accion del
gobierno para promover el desarrollo del pais, siendo que el PNDIP elaborado por
la Administracion Alvarado Quesada y que regira nuestro accionar para el periodo
2019-2022. Siendo que en atencion a los lineamientos y actividades realizadas por
parte del Ministerio de Trabajo (Ministerio Rector de nuestro Sector de Desarrollo)
se cuenta de igual manera con conocimiento de las actividades que competeran a

JUDESUR para ese periodo de accion, las cuales son las siguientes:
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JUDESUR
Compromisos de JUDESUR

Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2023-2026

Estimacion
Meta del Presupuestana en Responsable
Intervencion Publica periodo y colones, fuente de Spons Riesgos
anual financiamiento y
proOtama presupuestario
Dre?icidnl d;) I%Lﬂpdleo ¥ Cﬂglfsig':lf;lfg el em‘d%::’ftied:d p:recada 2021 202132-5325: 5&%U§E363§(12§:Eﬂ Deg:ﬂamlento de Econdmico
mplezbilida ; ; 000,000 Braciones
Conesde.  benchdordevecss (JUDESUR)
Corredoras, Osa, de secundaria y 2023300 Fuente:
Goffite, Coto Bousy  becas de estudios N04300 Presupuesio
p?;:;ﬂ:sio?:fd'o e 2025:300  Institucional, LEY 9356
becas para 2026:300 Y REFORMA LEY 3424
estudiantes de
secundaria y becas
para carreras Programa
técl‘li(.‘-is_. Con esto PrESUDUESTEHD;
Fograns
empleabilidad de la
Region Brunga,
Creacionde Empleoy  Promover & Canfidad de 021 2023-2026: 023202 Depariamento de Econdmico
Empleabilidad Desarollo Integral — provectos por afio en i} 240000000000  Operaciones
delos Cantones  cada Canton que IR (JUDESLUR)
de Influencia de impulsz & 20235 Fuznts:
JUDESUR, genaracion de 20245 Presupuesto
mediante &l empleo R Brunca 20253 Institucional, LEY 3356
financiamiento de 20265 Y REFORMA LEY 9424
proyectos
regionales y Programa presupuestario
cantonales, con un
enfoque productio Programa Desarrollo
y de interés social,
U promueva la
[eneracion de
emplen y el
emprendedunsmo
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B. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

Las metas operativas para el 2023 se plantean con el fin de contribuir al
cumplimiento del Objetivo estratégico organizacional No.3 el cual establece
ARAsegurar |l a moder ni z macia emla gestin instifuciomal,e nci a vy
mediante la capacitacion y el desarrollo de los recursos humanos, el uso de la
tecnologia y de los sistemas de informacion, asi como del establecimiento de

politicas de transparencia, de rendicién de cuentas y de medicibn de r esul t ados.

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR), es una institucion

semiautébnoma del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio y con

capacidad de derecho publico, creadame di ante | a Ley NA9356, AL
la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas
(JUDESUR) 0.

De conformidad con el Reglamento Organico del Poder Ejecutivo, No. 41187-
MPMIDEPLAN vy su reforma, en su articulo N° 11, inciso a) la entidad se clasifica,
segun el Clasificador Institucional del Sector Publico vigente, en el grupo de Sector
Pablico no Financiero, como una institucion descentralizada no empresarial,

ubicada en el Sector de Trabajo, Desarrollo Humano e Inclusién Social.

En lo que respecta a la participacién y contribucién con el Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP) 2019-2022, tiene metas articuladas en
las siguientes intervenciones estratégicas: Programa de infraestructura social,
(becas estudiantiles) para la permanencia de las personas estudiantes en el
sistema educativo formal y el financiamiento de obras de infraestructura y servicios
publicos, para el desarrollo de oportunidades de los habitantes de los cantones de

la zona.

Para cumplir con las obligaciones establecidas por ley y atender las demandas de
la Poblacion, estd conformada por tres programas presupuestarios, a saber:
Administracion Financiera, Operaciones y Depdsito Libre Comercial de Golfito;
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estos Ultimos tres programas, corresponden a las actividades sustantivas de la

institucion.

JUDESUR pertenece a la administracion descentralizada y las empresas publicas
del estado, segun el inciso c) el articulo 1° de la Ley No. 8131. Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.

Evaluacion Plan Operativo 2023

La efectividad se obtendra evaluando los niveles de cumplimiento obtenidos tanto

a nivel de ejecucion financiera como programaética.

En cuanto a la programacion fisica conformada por las unidades de medida e
indicadores, se les asign6 una representacion de un 70,0% y el restante 30,0% se

asigné a la ejecucion financiera.

Para los programas que no cuenten con alguno de los elementos citados, se

considerara con un cumplimiento de un 0,0%.

La relacién del grado de cumplimiento de las metas versus los recursos ejecutados.

De acuerdo con los porcentajes anteriores, la valoracion de la efectividad de cada

programa se obtendra al aplicar la siguiente formula:

Nivel de cumplimiento = (% promedio alcanzado de las metas de las unidades
de medida por programa + (% promedio alcanzado de los indicadores del
programa * 70,0%) + (% ejecucion financiera * 30,0%).

El nivel de cumplimiento obtenido con la aplicacion de la férmula anterior,
determinara la efectividad de la institucion, que se clasificara de acuerdo con los

siguientes parametros:
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Efectividad
Efectivo

Nivel de Cumplimiento

Mayor o igual a 90%

Menor o igual a 89,99% o igual a 50%

Parcialmente efectivo

Menor o igual a 49,99%
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D.1. Programa Administracién Financiera
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Matriz Plan Presupuesto Programa Administracion Financiera 2023 ,

Meta Crucial Metas Estratégicas del Programa OBJETIVO GENERAL ClerGler CRCTMEMIOER || e Formulacion 2023 Pr 2o C“mpé"g'f/u"moMeg'g o

Rzl | SEMESTRE I| SEMESTRE Formulado En colones

Orientar la gestion de recuperacion
de ingresos para el cumplimiento de
Lograr un nivel de Mora de los crédito mayor o igual [disminucién de mora, con la

290 dias por debajo del 3% de la cartera total de ~ [consideracion del tratamiento

crédito diferenciado entre la cartera de
créditos universitarios y créditos para
el desarrollo.

Porcentaje de Moramenoro  |Cumplimiento de la estrategia de

igual al 3% cobro establecida. 10244 378,16 10244 378,16 20 488 756,31

Orientar la gestion de recuperacion a
los estandares de las industrias
Lograr que la cartera total se enun 70% con la 6 . _|cumplimiento de la estrategia de
g " je de Mora cero dias df
al dia, es decir a cero dias de atraso. del tratamiento diferenciado entre la cobro establecida
cartera de créditos universitarios y
Desarrollar e Implementar Modelo de créditos para el desarrollo.
generacion de Negocios que permita
modernizar la Gestién Institucional, asi como
generar encadenamientos yvalor agregado con
Ia prestacion de nuestros servicios

10244 378,16 10244 378,16 20 488 756,31

Orientar a gestion de recuperacion a
los estandares de las industrias
Cumplir con la Estrategia de Cobro ajustada y relacionadas, con la consideracion
oficializada del tratamiento diferenciado entre la
cartera de créditos universitarios y
créditos para el desarrollo.

Terminar el proceso de sistemas
Estrategia de Cobro totalmente |para cumplir con el 100 % de las 10244 378,16 10244 378,16 20 488 756,31
acciones de la estrategia de cobros

Orientar la gestion de recuperacion a

. los estandares de las indust
Disefar Plan de Seguimiento y Control del cobroy [\0° 3tandares de las industras

N - n I . . .. |Realizar un pra imient ré
Atencion de la de los Alg y as, con 1a con El procedimiento defino, oficialij <C2 23" U Procedimiento para 10244 378,16 10244 378,16 20 488 756,31
" del tratamiento diferenciado entre la controlar la morosidad de alquileres
Concesiones del DLCG !
cartera de créditos universitarios y.
créditos para el desarrollo.
Disear Plan de Capacitacion Institucional ] ) ) )
P . Namero de actividades Hacer 5 capacitaciones orientadas a
Desarrollar e Implementar una Cultura de al ymejora de Cumplir con Ia capacitacion del total >
© ° implementadas. Dos mejorar la comunicacion y el trabajo 2 784 157, 0@ 784 157 00
Enfoque y Ejecucién de los dela y  |delpersonal
actividades en equipo.

fortalecimiento de Cultura de Enfoque y Ejecucion

Generar una estructura de gestion
del area de TIC que permita

- . . Dotar Tecnologi: m.
garantizar la continuidad del negocio otar de Tecnologia y Sistemas de

Disefi I Il tal P, Estratégico d N
Isenar e mdpeel;'e" " un Plan : rategico de e instaurar las mejores practicas  |PETIC e para 6 800 0foo,0® 800 000f 00
Y utilizadas en la actualidad en materia M
s en fa Competitividad del Negocio
Desarrollar & Implementar Modelo de de administracion y uso del recurso
generacion de Negocios que permita tecnoldgico.
modernizar a Gestion Institucional, asi como
generar encadenamientos y valor agregado con
Ia prestacién de nuestros servcios
Generar una estructura de gestion
. del area de TIC que permita _|contrato de Mantenimiento  [Dotar de Tecnologia y Sistemas de
Disefar e Implementar un Plan para el la del negocio e s | ey
Mantenimiento de los Sistemas de Informacién  |e instaurar las mejores practicas y d P 10 000 $00O,a® 000 00, 00
Sistemas de Informacion Garantizar la Continuidad y
Institucional. utilizadas en la actualidad en materia
2 Institucional Competitividad del Negocio
de administracion y uso del recurso
lecnologico.
TOTAL METAS OPERATIVAS PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA 101 539 142,24
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Fuente: Departamento Administracion Financiera.
Matriz Plan Presupuesto Programa Administracion Financiera 2023

Meta Crucial

Metas Estratégicas del Programa

OBJETIVO GENERAL

Indicador de Gestion / o de Resultados

Acciones Estratégicas

Programacion

Partida

Formulacién 2023

202;

3

I TRIM CUMPLIMIENTO %

| SEMESTRE

I SEMESTRE

Formulado En colones

Desarrollar e Inplementar una Cultura de

Enfoque y Ejecucion

Gestionar Actividades

5. Remuneraciones.

Pago de Cargas de Planilla

a la Actividad
Programa ADM FIN

a la gestion del
programa de ADM FIN

280 189 596,88

280 189 596,88

6. Senicios Asociados a la
Actividad del Programa ADM|
FIN

Pago de Cargas de Servicios
asociados a la gestion del
Programa ADM FIN

40402 018,50

40402 018,50

80

804

037

Gestionar
operativas necesarias con el fin de garantizar
la proyeccion del DLCG como Centro
Comercial y su competitividad

p
necesarias con el fin de garantizar el
seguimiento y colocacién oportuna
de los beneficios otorgados por
JUDESUR en el programa vinculado

7. Materiales y Suministros
a la Actividad

Pago de Carga de Materiales y|
asociados a |la|

Programa de ADMFIN

gestion del Programa de ADM

6163 344,00

6163 344,00

12

326

688

. 00

8. Bienes  Duraderos
dos a la Actividad del

Pago de Carga de Bienes
Durad Asociados a la

Programa ADM FIN

Gestion del Programa ADM FIN

9. Transferencias Corrientes
Asociadas a la Actividad del
Programa de ADM FIN

Pago de  Transferencias
Corrientes  Asociadas a la|

Gestion del Programa de ADM|
Fi

5 000

ooo, 00

5

000

000,

[Total Metas Gestion y Apoyo ADM FIN

658

509

918,76

Fuente: Departamento Administracion Financiera.
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DESCRIPCION METAS POI ADMINISTRACION FINANCIERA

Meta Crucialmente importante 1. Desarrollar e Implementar Modelo de
generacion de Negocios que permita modernizar la Gestidn Institucional, asi
como generar encadenamientos y valor agregado con la prestacion de

nuestros servicios.

Para establecer un mejor control de los ingresos tradiciones se establecieron
varias metas para el afio 2023, el cual se le estard dando seguimiento el siguiente
afo. El objetivo principal de recuperar una cartera de crédito es eliminar el impacto
negativo por incumplimiento de pago de las obligaciones crediticias de los clientes,
para mantener un flujo de caja adecuado en la en JUDESUR. Entre las que se
destaca:

9 Lograr un nivel de Mora de los crédito mayor o igual a 90 dias por debajo del

3% de la cartera total de crédito

9 Lograr que la cartera total se encuentre en un 70% al dia, es decir a cero

dias de atraso.
9 Mejorar la Estrategia de Cobro ajustada y oficializada

9 Seguimiento y Control del cobro y Atencién de la Morosidad de los Alquileres
y Concesiones del DLCG

9 Para cumplir con lo establecido con las directrices de contabilidad nacional

en cuanto al cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad

9 Cumplir con la implementacion de las normas de acuerdo a los cronogramas
establecidos con Contabilidad Nacional nos permitird nuestra capacidad te

obtener recursos de instituciones internacionales o nacionales.

El objetivo principal de lo que son las Normas Internacionales de Contabilidad es

la elaboracién del estado financiero y el reflejo de la situacién econémica en una
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empresa y en efecto, su finalidad es conocer el resultado que ha generado el

trabajo que se ha estado haciendo.

Para dichas metas se presupuesta para el Ordinario 2023 un monto de
81.55.025,24.

Meta Crucialmente importante 2. Desarrollar e Implementar una Cultura de

Enfoque y Ejecucidn

Un buen clima laboral genera un sentimiento de pertenencia a la empresa en los
empleados: cuando las personas sienten que su trabajo sirve para algo mas que
para generar dinero a la compafia, su compromiso aumenta. Con estas metas
buscamos incrementa la motivacion. Aumenta el compromiso. Promueve el trabajo

en equipo. Facilita la comunicacion interna

Las metas estratégica asociada a esta meta crucial son:

1 Disefar Plan de Capacitacion Institucional orientado al desarrollo y mejora de
competencias laborales de los funcionarios de la institucion y
fortalecimiento de Cultura de Enfoque y Ejecucién. Se busca como minimo
desarrollar como minimo 5 capacitaciones orientadas a mejorar la

comunicacion y el trabajo en equipo.

Para dichas metas se presupuesta para el Ordinario 2023 un monto de
¢2.784.157,00

Meta Crucialmente importante 3. Desarrollar e Implementar Modelo de
generacion de Negocios que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como
generar encadenamientos y valor agregado con la prestacidbn de nuestros

servicios. Las metas estratégica asociada a esta meta crucial son:
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1 Disefiar e Implementar un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion que tiene como objetivo fundamental ser el marco
orientador para la toma de decisiones institucionales en materia de
incorporacion de tecnologias de informacion y comunicacién (TIC) a los

procesos institucionales.

Lo que se busca es dotar de Tecnologia y Sistemas de Informacion necesarios
para Garantizar la Continuidad y Competitividad del Negocio. Para dicha meta se
presupuesta para el Ordinario 2023 un monto de 6.800.000,00.

9 Disefiar e Implementar un Plan para el Mantenimiento de los Sistemas de

Informacion Institucional.

La Institucion mediante licitacion puablica N° 2012-LN-000003-JUDESUR

AAdqui sici-n de un Si st ema de |l nformaci - n

JUDESURO, procedi - con | a adquisici-n
con la finalidad de mejorar los procesos internos, logrando agilizar los tramites que
en su momento se venian realizando de forma manual, con el desarrollo del
software se optimizaron los procesos institucionales, brindando en la actualidad un

mejor servicio.

En el afio 2021, se realiza Proceso de Contratacion mediante Licitacion Abreviada
N° 2021LA-000001-0019700001 nAContrataci-n de
Mantenimiento Preventivo/Evolutivo de la Aplicacién SIAF/Infraestructura y su
Base de Datoso, en estos momentos S
empresa GBSYS, por lo que se debe hacer frente al compromiso adquirido,
mediante la Licitacion antes detallada.
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De acurdo a lo antes expuesto, se debe incorporar recursos econémicos, para
realizar Mantenimiento Preventivo y Evaluativo a la Base de Datos del Sistema
Integrado Administrativo Financiero, ademas se deben efectuar mejoras en los
programas de operaciones, departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional; lo anterior para dar cumplimiento con lo que dicta la Ley 9356 y su
reforma Ley 9424; asimismo a los programas de Administracion y Becas-

Operaciones.

Para el afilo 2023, se tiene previsto que las oficinas centrales de JUDESUR,
ubicadas en el Barrio Parroquial, segunda planta del BNCR Golfito, seran
trasladas para el Depdsito Libre Comercial de Golfito, con el objetivo de unificar
todas las oficinas de la institucién, por tal motivo se requiere realizar el traslado de
los equipos, resguardados en el cuarto de comunicacién de la Unidad de

Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Para dichas metas se presupuesto6 recursos por ¢5.000.000,00
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Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
Plan Presupuesto 2022

D.2. Programa Departamento Comercial
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Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
Plan Presupuesto 2022

Matriz Plan Presupuesto Departamento Comercial 2023

EIOgTRMAGIOT Presupuesto 2023 Cumplimiento
. - Indicador de Gestién / o de . . Formulacién 2023 c q Cumplimiento
Meta Crucial Metas Estratégicas del Programa OBJETIVO GENERAL Feafieehs Acciones Estrategicas META Alto O Medi o b api o O
| SEMESTRE Il SEMESTRE | Formulado En colones 50%
Realizar Eventos de
B publicidad y mercadeo que
MCI 1 I ncrementar Ingresos tradicionales . Desarrollar el Plan de Mercadeo . Desarrollar e Implementar un
9 . . Y Incrementar en un 10% anual la base de ingresos y 4 Nuamero de campafias al afio P P ) favorezcan la imagen y el 30 000 000,00 27 757 454,00 57 757 454,00
obtener fuentes alternativas de ingreso. Publicidad del D.L.C.G. Plan Estratégico Comercial
giro comercial del DLCGy
de JUDESUR
TOTAL METAS DEPARTAMENTO COMERCIAL 57 757 454,00
Fuente: Programa Departamento Comercial
i . " Programacion
Meta Crucial Metas Estratégicas del Programa |[OBJETIVO GENERAL '"d'ca"‘::: E::;:" otk Accién Estratégica META ACTIVIDAD '"d'“"‘;;e If::;':" foda Formulacion 2023 2023 C""'; 6 n/o"“’omeg‘%
! ! T SEMETRE I SEMESTRE Formulado en Colones
Desarrollar e Implementar una Cultura de Gestionar actividades administrativas y Porcentaje de ejecucion Remuneraciones Asociadas
Enfoque y Ejecucion operativas necesarias con el fin de garantizar a la Actividad del Programa|Pago de Cargas de Planillal
Ia proyeccion del DLCG como Centro Departamento Comercial ~ [3s0ciadas a la_geston delly, o oo cign gel Gasto 57036 811,50 57036 811,50 114 073 643,00
Comercial y su competitvidad Programa Departamento
Comercial
fj""s“’; A:“f'adss a 1alpago de Cargas de Senicios.
tividad  del  Programal 6
Departamento Comercial ;f:;l:?:: a 'aDeg::;::‘E:‘e; 9% de Ejecucion del Gasto 204 346 226,50 204 346 226,50 408 692 493,00
Comercial
Vateriales y Suministros
rcoviados a 1a Adtidad dei|P29° de Carga de Matena\es‘y
Programa  Departamento " asociados a1y, o Eiecucion del Gasto 16 320 069,00 16 320 069,00 32 640 138,00
gestion  del  Programal
Comercial
Departamento Comercial
[TOTAL METAS GESTION Y APOYO DEPARTAMENTO COMERCIAL 277703 107,00 277 703107,00 555 406 214,00

Fuente: Programa Departamento Comercial.
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DESCRIPCION METAS POI: DEPARTAMENTO COMERCIAL

Realizar Eventos de publicidad y mercadeo que favorezcan la imagen y el
giro comercial del DLCG y de JUDESUR

Recursos asignados en continuidad a lo establecido en el articulo 59 de la Ley
Orgéanica de JUDESUR (No. 9356) para la publicidad y el mercadeo, el
equipamiento y el financiamiento de nuevos proyectos de infraestructura en las

instalaciones del Depdsito Libre Comercial de Golfito.
Adicionalmente de los recursos incorporados se destinan ¢6.000.000,00 para el
cumplimiento de lo establecido en el inciso c) del articulo 19 de la Ley Organica

del Sistema Nacional de Radio y Televisién Cultural (SINART) (No. 8346).

Se establece el monto de la meta asociada a publicidad y propaganda en
Publicidad y propaganda  57.757.454,00
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D.3. Programa Operaciones
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Matriz Plan Presupuesto Programa Operaciones

Indicador de Gestién / o de

Programacion

Presupuesto 2023

Cumplimiento

Meta Crucial Metas Estratégicas del Programa OBJETIVO GENERAL Acciones Estrategicas META 3 Me di o
Resultados Formulacién 2023 50%
| SEMESTRE Il SEMESTRE Formulado En colones
Brindar continuidad a los
compromisos de las Becas|
o : " P 18 219 357,00 - 18 219 357,00
Priorizacién en la asignacién de . de Secundaria tipden el
5 < IN°de estudiantes
préstamos y becas para Educacio . Periodo 2023
beneficiados/Proyeccion de becados|
para los grupos de mayor eriodo 2023
wulnerabilidad p Apoyar el fortalecimiento de las
MCI 4Promover el Desarrollo integral de los idades técnicas y profesi I
blad: de los cinco de la zona de los pobladores de los cinco Otor i
gar 25 Becas Tecnicas
de la p! de . mediante el [1.3. Ejecutar el total de desembolsos cantones de la zona sur de la el Periodo 2023 16 435 114,00 - 16 435 114,00
de proyectos pl ode por los rios que de Puntarenas, mediante
interés social, comunal, dep , ambiental conlosr establecidos {= - financiamiento no d
: n Financiamientos 100% reembolsalf N "
de salud, infi ictura y d rrollo local y (la vigente . de
. o° para un Programa de Creditos " P N ) . P
regional; asi como de promocion de la Universitarios dirigido a estudiantd Cantidad de Financiamientos técnica, y financiamiento Otorgar 25 Financiamientog
d i6n secundaria, técnica y superior. 9 Aprobadas/ Cantidad de reembolsable para estudios de Universitarios para el 35139 740,00 70279 480,00 105 419 220,00
residentes de los cantones de Finan d > eriodo 2023
Golfito, Osa, Coto Brus, C educacion superior. [d
Buenos Aires.
Contar con la estructura
Remuneraciones Asociadas a la : e . Administrativa idonea para|
o % de Ejecucion Presupuestaria " P 61 869 716,00 61869 717,00 123739 433,00
Actividad del Programa de Becas el cumplimiento de los
Objetivos Institucionales
TOTAL METAS OPERACIONES 140073 691,00
Fuente: Programa de Operaciones.
" Programacion
Meta Crucial Metas Estratégicas del Programa |OBJETIVO GENERAL '"“'°""‘:e‘:|f::;:" loEa Accion Estratégica META ACTIVIDAD '"d‘”‘“;e‘:f‘:::::" doce n 2023 2023 Q’"“:":';:”OM“;“’O
I SEMESTRE Formulado en Colones
Desarrollar e Implementar una Cultura de Gestionar actiidades administrativas y Porcentaje de ejecucion Remuneraciones Asociadas
Enfoque y Ejecucion operativas necesarias con el fin de garantizar a la Actiidad del Programa|pago de Cargas de Planilla
la proyeccion del DLCG como Centro Operaciones asociadas a la gestion del|% de Ejecucion del Gasto 61869 716,50 61869 716,50 123 739 433,00
Comercial y su competitvidad Programa Operaciones
Senicios Asociados a Ial
Actividad  del  Programa|Pago de Cargas de Senicios
Operaciones asociados a la gestion del% de Ejecucion del Gasto 2344 282550 2344 282,50 4 688 56500
Programa Operaciones
[TOTAL METAS GESTION Y APOYO PROGRAMA OPERACIONES 64213 999,00 64213 999,00 128 427 998,00
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DESCRIPCION METAS POl: PROGRAMA BECAS

Con el objetivo de que se incluya en el Presupuesto Ordinario Ajustado 2023 se
adjunta la matriz con el detalle de las metas y recursos requeridos para el tramite
de Becas Tipo A, Becas de Educacion Técnica y Financiamientos Universitarios.

Becas Tipo A:

Tipo A:
Se asignhan recursos para dar cumplimiento al articulo 59° de la Ley N°9356 del 13

de Junio de 2016 que establece en el inciso c) lo siguiente:

Un diez por ciento (10%) para el establecimiento de un programa de becas para
educacion secundaria, técnica, superior u otras autorizadas por ley, a favor de
estudiantes de escasos recursos que sean residentes de los cantones de Buenos

Aires, Golfito, Osa, Corredores y Coto Brus.
En el area de Becas de Secundaria Tipo A por condicion socioeconémica se esta
ajustando la meta de acuerdo al monto del presupuesto anterior, para honrar los

compromisos con los beneficiarios aprobados actualmente.

Se solicita incluir recursos por ¢18.219.357.00 para dar continuidad a los

beneficios de Beca Tipo A de acuerdo al siguiente detalle:
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Condicidon
DETALLE Socioecondmica

TIPO A
Becas a terceras
personas Golfito 4 754 659,00
Becas a terceras
personas Corredores 3 258 103,00
Becas a terceras
personas Osa 1941 DEG,DU
Becas a terceras
personas Coto Brus 5459 644,00

Becas a terceras

personas Buenos Aires 2 805 895,00
18 219 357,00

Becas de Educacion Técnica:

En cumplimiento al articulo 59° inciso c) para el periodo 2023 se propone la
asignacion de recursos para atender los compromisos de las Becas aprobadas de

la siguiente manera:

DETALLE Educacion Técnica
TECNICA

Becas a terceras personas
Golfito 2176 235,00

Becas a terceras personas
Corredores 3672791 ,UU

Becas a terceras personas
Osa 4 989 838,00

Becas a terceras personas
Coto Brus 1471 250,00

Becas a terceras personas
Buenos Aires 4 125 UGD,UU

16 435 114,00
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Universitarios

Financiamientos 100% reembolsables otorgados a estudiantes de carreras
universitarios a nivel de grado y posgrados que califiquen de acuerdo a los
parametros establecidos en el articulo 8° del reglamento General de

Financiamiento.

En el &rea de financiamientos Universitarios se proyecta dar continuidad a los 42

créditos Universitarios activos en periodo 2022.

DETALLE MONTO

Préstamos al sector privado Personas
Financiamientos Golfito

Préstamos al sector privado Personas
Financiamientos Corredores
Préstamos al sector privado Personas
Financiamientos Osa

Préstamos al sector privado Personas
Financiamientos Coto Brus

Préstamos al sector privado Personas
Financiamientos Buenos Aires

17 556 390,00

20764 100,00

15500 920,00

37322 890,00

14 274 920,00

105 419 220,00

D.6 Nivel de Vinculacion Plan Presupuesto 2021

Una vez expuestas las matrices de articulacion Plan Presupuesto de cada
programa de gasto institucional de JUDESUR, se puede obtener a manera de
resumen el nivel de gasto vinculado entre el Plan y el Presupuesto para este

ejercicio 2021, a saber:
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CUADRO RESUMEN DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO SEGUN PROGRAMA

ADMFIN COMERCIAL ~ DESARROLLO BECAS TOTAL
MONTO PRESUPUESTARIO VINCULA 760049101,00 555396214,00 58401218,00 210100472,00 1583947005,00
MONTO TOTAL SUMAS SIN ASIGNAC
MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 1583947005,00 1583947005,00 |  1583947005,00 1583947005,00 1583947005,00
PORCENTAJE DE VICULACION 48% 35% 4% 13% 100%

De la informacion indicada se obtiene que el nivel de vinculacion existente entre el
Plan y el Presupuesto es del 100%, lo antes indicado debido al monto existente
registrado en cada programa en la partida de cuentas especiales, recurso que
podra vincularse en el 2023 a partir de un presupuesto extraordinario.
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D.3.4 Aval Departamento Técnico de Planificacion

« JUDESUR

DEFARTAMENTO TECHICD DE PLAMIFIDACHIN
Y DEoASEOL LT IS TIT L IR AL

14 ge sellembre del 2022
OTPDI-185-2022

Licenciada

Jenny Vanessa Martinez Gonzalez
Jefatwra Depto. De Operacicnes
JUDESLUR

Asunto: Aval 3 Propuesta de Presupuesto Ordinano para o Ejenico
2023 ged Programa de Dperasionzs.,

Estimada Licenciada;

Reciba el mas cordial de los saludos, deseandole Paz y Bien & nombre de Sefior,
fruto del acwerdo ACU-14-35-2022 tomado en la Sesion Ordinaria N°35-2022, de la
Junta de Desamolo Regional de I3 Zona Sur de la Prowincia de Puntarenas-
JUDESUR, celebrada el 20 de agosto del 2022, vy al quedar vacante inclusive al dia
de hoy el Puesto de Planificador Institucional, el signatano Jefatura del Deparamento
Tecnico de Planficacion v Desarmolle Instiucional. a tenor del procedimiento P-PLA-
01 Planificacion Instiucional sucedo a atender solicitud de aval realizada mediante
OPERACIONES-0-127-2022 del Presupuesto Ordinario para el Perods 2023 de su
Departaments, a parr de los insumos recibidos por su dependencia derwo a

enunciar los siguientes considerandos:

* Considerandos:

+ Que mediante comeo con fecha del martes 14 de setembre 2022 10:10 a.m.,
se adunta la Mairiz de Plan Operative y Justificaciones para el Presupuesio
Ordinano 2023 del Departamento de Operaciones.

+ (ue se bens por conocido la Matnz POl 2023, sus respectivas justificaciones y
egresos indicados, segln comeo antes indicado.
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. JUDESUR

= Que s tiene por conocidoe el oficio OPERACIONES-0-127-2022 fechado 14
de setiembre deld 2022, en el gue s2 justfican las metas y recursos requendos
para &l framite de Becas Tipo A, B, C. D ¥ E, Becas de Educacion Técnica,
Financiamientos Universitarios y Proyectos de Desarmollo.

= Que se tiene debidamente acreditado gue con &l Presupuesto Ordinano 2023
las Metas Operativas de la Matriz de Conirod Plan Operative, viensn a
fortabecer el cumplimiento del Plan Organizativoe Institucional, Plan Esfratégico
Institwcional y Plan Macional de Desammollo, para las metas: 1. Becas Tipo A 2.
Otorgar 05 Becas Tipo B, 3. Otorgar 05 Becas Tipo C. 4. Obtorgar 05 Becas
Tipo D, 5. Otorgar 02 Becas Tipo E. 8. Otorgar 25 Becas de Educacion
Técnica en & Periodo 2020, 7. Otorgar 25 Financiamientos Universitarios y 3.
Contar con & Profesional en Derecho para la inscripeién de Garantias.

* Por Tanto:
A parir de las justificacicnes aporiadas por la Jefatura del Departamento de
Operaciones, se desprends que los recursos financieros solictados en el
Presupuesio Ordinane 2023 son compatizles con la Meta Crucialmente Importante
N°4, incluida en el Plan Estatégico Insfitucional para el otorgamiento de
financiamiente reembolsable v no reembolsable como parte de su wocacion y
compromiso a la region sur; “Promover el desamollo integral de kos pobladores de los
caniones de Buenos Ares, Comedores, Coto Brus, GoFite v Osa, mediante el apoyo
y financiamients a los sectores productives para la generacion de nuewvas fuentes de
empleo ¥ riqueza, =l financiamiento de obras de infrasstructura y servicios publicos.
asi como del financiamiento de programas de salud, educacion, capacitacion tecnica

v proyecios de interes social en favor de los grupos mas wulnerables™.

Asi las cosas, desde la politica de competencia de éste Departamento Técnico de
Planificacion y Desamolle Institucional, se remite ] AVAL comespondiente y raslada
pEra su respective tramite, para garantizar el buen uso de los recursos.

e ===~~~ B S

w JUDESUR

Que =l sehor Jesus, Bendiga nuestros esfuerzos por trabajar cada dia mejor.

Atentamente,

SALVADOR Frmado cigitaiments por
ZELEDON SALVADOR ZELEDON

WELALOBOS (F :
VILLALOBOS Focha 20320314
FIRMA) 139907 0600
Lic. Salvador Zeledon Viliaiobos, MDE.

Jefe DTPDI
Judesur

2w
CCT. Asctivo
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«JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP) Y VINCULACION
CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2022.

La Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) tiene como finalidad obtener
informacion anualizada de las metas estratégicas institucionales que aportan
directamente al logro de las metas de las acciones estratégicas sectoriales
anuales establecidas EL Plan Nacional de Desarrollo para el afio 2023 y los
recursos presupuestarios estimados para su ejecucion, para el Programa de

Becas y Desarrollo en nuestra Institucion.
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JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

| =

JUDESUR
Vinculacién Metas de JUDESUR con el PNDIP
2019-2022

Matriz de Articulacion PNDIP

MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2023

Nombre de la Institucion:

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR ( JUDESUR )

Nombre del jerarca de la institucion:

LIDIA ISABEL VEGA MESEN

Sector.

 TRABAJO DESARROLLO HUMANO E INCLUSION SOCIAL ( TDHIS )

Ministro(a) Rector(a)

MARTA ESQUIVEL RODRIGUEZ

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA (PNDIP) / PLAN ESTRATEGICO NACIONAL (PEN)

OBJETIVO DEL PL/

s NOMBF
CoDIGo Y Nowar

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

METAS DEL INDICADOR

ESTIMACION ANUAL DE RECURSC
PRESUPUESTARIOS (en milones de co

LINEABASEDI  METADEL CODIGO Y NOMBRE DE  DEL PRODUCTO
JOBIETIVO INDIGADOR PELA 5 capor — PERIODO , REGIONALY 5 )emivo ESTRATEG PROGRAMA O FINAL Y/O CANTIDAD INDICADORES DI SLAlESIoS NeTa
CESURNEILD jonal cuand (regional cuand, COB'ERNO 2022 COBERTURA  °\\orirycioNAL (PE SUBPROGRAMA INTERMEDIO PRODUCTO FINAL  LINEABASE NS Y
ESTRATEGICA | ESTRATEGICA | ESTRATEGICA ™y 1oceqa) proceda) 2028 B PRESUPUESTARIO  (BIENES/ DESCRIPCION ~ CANTIDAD USUARIO (A INTERVEDIO 5 FUENTE DE OBSERVACIONES
SERVICIOS) HOMBRES  MUJERES MONTO ANCIAYIENTO
ANUAL 1 v
Contibuirala Promover el Desarrollo
permanencia en el ntegral de o Meta que enlaza los
sistema educativo habitantes de la Zona abjetivos institucionales
Idear y desarrollar Estudiantes
formai de las Programa e de Influencia de Estdantes con a razén de sery
personas estudiantes  Nimero de personas Meta  Avancemosyotros ¥ JUDESUR mediante el ’ proposito de JUDESUR:
estrategias que en Colegios Namero de
de primaria y estudiantes de periodo3s0  programas (becas financiamiento a Cantidad de : asuvezvincula las
mitan Pablicos estudiantes de
Secundariaen  secundaria que reciben estudanties)para PN proyectos productios o Esudantes que  2023:300 | PUbleos sludianies d actividades propuestas
Y cequridadsumana  S1UaciOndepobreza beneiciode. s 2019150 lapermanenciade  CCncIones ab de interes socia, erograma 4 Becas Becas de Concluyenclato  2024:300 'eSidentesde 0 B T . 0 w00 4o LEVSISGYREFORMALEY  con el mandatode
mediante Avancemos segin el 2020200 laspersonas [WVOreIEAN el | oyl geportivo, Secundaria  leciivoy reciberonel  2025:300 %% CAMONe el iescad) 9u24 gestiony generacion de
wansferencias  registro de SNIRUBE 2021250 estudiantes enel Y ambiental, de salud, beneficiode  2026:300 desarrolo que se
1a construcciony Aites, concluyen el aio
netarias nivel nacionaly 2022:300 o= 2 luyen e establecen para
condicionadas, regional 2023300 formal, en el marco desarrololocal y : UDESURen el Plan
entornos Golfto, Osay
considerando 1008 oS, regional;asicomola ofto osa Nacional de Desarrolloy
Siwacion de , promocion de la de Inversion Pablica
discapacidady educacién secundaria, PNDIP 20192022
pueblos indigenas técnicay superior.
Garantizar os
derechos de las
personas para vivi
dignamente en sus
hogares, en entornos
sequros, protectores
e nclusivos,
satisfaciendo as
a
fundamentales que Promover el Desarrollo
favorezcan su Integral de los
desarrolo humano. habitantes de la Zona
ideary desarrollar
e de ifluencia de
Meta periodo’s estrategias que  UPESUR mediante ol Pobladores de
. financiamiento a
Namero de proyectos ermianfnanciamientoa Joras 105 canones
o E) | g | e porme | Gomme | e | G I Ley 9356y Reforma
3y9 Seguridad Humana social inclusivos e N 2020:200 o favorezcanel " Programa 3. Desarralio 9 e es. 97493 93618 PROYECTOS 5 3 5 s B 900 o=y
Desarrollo comunal, deportivo, Desarrollo Desarrollo 2025:5 A
interculurales 2021250 desarrollo humanoy Corredores, EJECUTADOS
ambiental,de salud. 2026:5
ejecutados. 2022:300 laconstrucciony e de sal o Brus,
2023:300 : Golftoy Osa

técnicay superior.
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E.AVAL DE LA MAPP POR PARTE DEL MINISTERIO RECTOR

Al E '-?Il

COSTA RICA

(R ER L RN E Ly ]

e
I T T | AN B

13 do junio de 3022
MT5S-DAT-OF-81%-1021

Sedora

Izabel Vess Mesén

Dhirectara Ejecutiva

Junta de Dezarrolle Kegional de ls Toma Sur

Asmnte: Aval de vinculacion Matriz de Artficalacicn Plan Presepussto (MAPFF) 2023
Eeferencin: MIDEPLAN-DA-OF-0541-2012

Estimada sedior:

Eaciba nn cordial salude. En camplimicnto a bo establecide an &l articnlo 4 de 1a Ley da
Adesinistracien Financiara de la Republica v Prosupuestos Pablices Moo 131, a les
Lingamdentos Técnicos y Metodolagicos para la sleborecion del Plan Cparativo
Imstcional (PO 2023 v eo respuestz a chicio DEF-103-2021, 5o ha procsdide 2] analizis
de la programacion sstablocida an la M AP 20023,

Al respecio, ma ver amalivada la misma ¥ de acuerde con el criterio de concondamcia
sxtendido peor el Minivieno de Plamificacion ¥ Poliica Econémica MIDEPLAN-DM-0OF-
0541-2022, e conclive gne compls com los roqueriesientos esbablecides @ les
Lingapviontes Teécmicos ¥y Matodelogicos parz L Planificaciom, Programacion
Proszpmestaria, Seguimiente v Evalzacion Evtrahigicas an el Sactor Pablico.

Por lo indicadn, so ctorga el aval de vincularien de la programacien 2023 con los
compromizos dal Plan de Gobiemoe 2022-2026, @ lo gee comesponds al Secor Trabajo,
Dwsazrollo Humano & Inclusica Soddal

Amntamzmie, —
e — ——

ESIIEL —

RGNS et - Al
Rl IhET T

Marta Esguivel Rodrgnes
Afinisira
Mmisterio de Trabajo ¥ Seruridad Social

s b de Arsaalecs Pl Fros peass (SBUAFT 200

e Er. PaSesl Narchara Teres, P e, OFEE
S Ve 5o doml Muracers Thean ] da Plan coaci's dal Tesbaje v Saosaeris Secorial
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G.PRESUPUESTO
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G.1. Seccion de Ingresos
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INGRESOS

La metodologia y los supuestos utilizados para las proyecciones de los ingresos
incorporados en el documento presupuestario y en el que se detallen las
justificaciones de los montos presupuestos, se realizan de acuerdo con lo
dispuesto en las normas 2.2.3 inciso a), 2.2.6, inciso a) y 4.1.4 de la Normativa
Técnica sobre Presupuesto Publico (NTSPP), a saber:

Principios presupuestarios. En concordancia con el marco juridico y técnico, tanto
para el presupuesto institucional como para el proceso presupuestario, se debera
cumplir con los siguientes principios, segun correspondan:

a) Principio de universalidad e integridad. El presupuesto debera contener, de
manera explicita, todos los ingresos y gastos originados en la actividad financiera,
que deberan incluirse por su importe integro. No podran atenderse obligaciones
mediante la disminucion de ingresos por liquidar.

2.2.6 Contenido del presupuesto. El presupuesto debera contener al menos los
siguientes elementos:

a) Una seccién de ingresos que incluird la estimacion razonada, probable y con
supuestos fundamentados, de todos los ingresos con los que contara la institucion
durante el periodo presupuestario, originados en su actividad financiera o recibida
por transferencias, financiamiento u otros motivos y que son necesarios para su
operacion y desarrollo.

Dicha seccién debera mostrar los conceptos de ingresos agrupados en los
diferentes niveles de clasificacién, de acuerdo con los clasificadores vigentes
segun lo establezca el érgano competente, con el monto estimado para cada nivel
en términos de la moneda oficial del pais.

4.1.4 Estimacion de los ingresos. Las estimaciones de los ingresos del
presupuesto se haran con base en métodos técnicos, matematicos, financieros y
estadisticos de comun aceptacion, considerando su composicion y estacionalidad
expuestos en el apartado de justificaciones. Los supuestos utilizados para dichas
estimaciones, estan técnicamente fundamentados y documentados.

G.1.Ingresos para el periodo 2023
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO 2023
CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS INGRESOS

En colones
Sipp Descripcidn Monto %
1,0,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS CORRIENTES 1,501,630,767.00 95%
1,1,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS TRIBUTARIOS 202,151,090.00 13%
OTROS INGRESOS
1,1,9,0,00,00,0,0,000 | TRIBUTARIOS 202,151,090.00 13%
INGRESOS TRIBUTARIOS
1,1,9,9,00,00,0,0,000 | DIVERSOS 202,151,090.00 13%
1,3,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,299,479,677.00 82%
1,3,1,0,00,00,0,0,000 | Venta de Bienes y Servicios 1,299,479,677.00 82%
1,3,1,2,04,00,0,0,000 | Alguileres 1,274,479,677.00 80%
Venta de otros servicios parqueos
1,3,1,2,09,09,0,0,000 | gastos administrativos 25,000,000.00 2%
2,0,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS DE CAPITAL 82,316,238.00 5%
Recuperacién de préstamos e
2,3,0,0,00,00,0,0,000 | inversiones financieras 82,316,238.00 5%
0%
Recuperacién de préstamos al
2.3.2.0.00.00.0.0.000 | sector privado 82,316,238.00 5%
1,583,947,005.00 100%
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G.2 Seccidén de Egresos
En este apartado se presenta la distribucion de los gastos segun se estable por cada programa.

PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones

-00 Remuneraciones 864,647,275.00 626,834,219.00 114,073,623.00 58,401,218.00 65,338,215.00

0.01 Remuneraciones Basicas 314,734,127.00 218,607,089.00 45,600,350.00 27,099,688.00 23,427,000.00
0.01.01.00 Sueldos cargos fijos 305,838,255.00 209,711,217.00 45,600,350.00 27,099,688.00 23,427,000.00
0.01.02.00 Jornales Ocasionales 3,800,000.00 3,800,000.00 - - -
0.01.05.00 Suplencias 5,095,872.00 5,095,872.00 - - -

0.02 Remuneraciones Eventuales 50,641,003.00 50,641,003.00 - - -
0.02.01.00 Tiempo Extraordinario 4,000,000.00 4,000,000.00 - - -
0.02.02.00 Recargo de funciones 4,960,000.00 4,960,000.00 - - -
0.02.04.00 Compensacion de vacaciones 6,870,000.00 6,870,000.00 - - -
0.02.05.00 Dietas 34,811,003.00 34,811,003.00 - - -

0.03 Incentivos Salariales 294,263,381.00 211,768,095.00 40,007,293.00 17,004,450.00 25,483,543.00
0.03.01.00 Retribucién por afios servidos 84,324,002.00 49,308,736.00 21,360,509.00 4,665,401.00 8,389,356.00
0.03.02.00 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 94,951,159.00 79,337,841.00 5,911,587.00 3,251,731.00 7,050,000.00
0.03.03.00 Décimo Tercer Mes 50,261,164.00 35,323,813.00 6,465,189.00 4,635,765.00 3,836,397.00
0.03.04.00 Salario Escolar 36,304,285.00 25,485,417.00 4,421,965.00 3,324,061.00 3,072,842.00
0.03.99.00 Otros Incentivos 28,422,771.00 22,312,288.00 1,848,043.00 1,127,492.00 3,134,948.00
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones
Cadigo . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Partida PRESUPUESTO 2023 | \pMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS
0.04 S(:O%’i‘;'buc'ones Patronales al Desarrollo y la Seguridad 111,957,764.00 79,221,090.00 15,708,568.00 8,181,449.00 8,846,657.00

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja 61,386,050.00 43,311,139.00 8,677,898.00 4,518,113.00 4,878,900.00
Costarricense del Seguro Social

0.04.01.00

0.04.02.00 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 3,564,249.00 2,585,197.00 468,645.00 244,223.00 266,184.00

0.04.03.00 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 10,257,743.00 7,330,591.00 1,400,934.00 732,667.00 793,551.00
Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y 33,263,473.00 23,491,966.00 4,687,446.00 2,442,223.00 2,641,838.00
Asignaciones Familiares

0.04.04.00
Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 3,486,249.00 2.502,197.00 473,645.00 244,223.00 266,184.00
Comunal

0.04.05.00
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y

0.05 Otros Fondos de Capitalizacion 93,051,000.00 66,596,942.00 12,757,412.00 6,115,631.00 7,581,015.00

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja
Costarricense del Seguro Social 34,900,448.00 24,634,564.00 4,920,290.00 2,568,164.00 2,777,430.00

0.05.01.00
Aporte Patronal al Regimen Obligatorio de Pensiones 11,157,038.00 7,994,632.00 1,528,388.00 790,467.00 843,551.00

0.05.02.00 Complementarias

0.05.03.00 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 10,073,776.00 7,115,950.00 1,402,765.00 755,646.00 799,415.00
C’or!trlbucmn Patronal a fondos administrativos por entes 5.542,038.00 3.794,000.00 845,038.00 420,000.00 483,000.00

0.05.04.00 publicos (Banco Popular)
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes

0.05.05.00 privados (Asociacion Solidarista) 31,377,700.00 23,057,796.00 4,060,931.00 1,581,354.00 2,677,619.00
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones
Cadigo . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Partida PRESUPUESTO 2023 | ADMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS

1.00 SERVICIOS 519,259,212.00 105,888,194.00 408,682,453.00 - 4,688,565.00

1.01 Alquileres 3,169,000.00 - 3,169,000.00 - -
1.01.02.00 Alquiler de maquinaria equipo y mobiliario 1,169,000.00 - 1,169,000.00 - -
1.01.04.00 Alquiler y derechos para telecomunicaciones 2,000,000.00 - 2,000,000.00 -

1.02 Servicios Basicos 58,099,153.00 17,457,000.00 40,542,153.00 - 100,000.00
1.02.01.00 Servicio de Agua 4,350,000.00 1,100,000.00 3,250,000.00 -
1.02.02.00 Servicio de Energia Eléctrica 35,422,153.00 8,500,000.00 26,922,153.00 -
1.02.03.00 Servicio de Correo 50,000.00 50,000.00 - -
1.02.04.00 Servicio de Telecomunicaciones 9,040,000.00 7,500,000.00 1,440,000.00 100,000.00
1.02.99.00 Otros servicios basicos 9,237,000.00 307,000.00 8,930,000.00 -

1.03 Servicios Comerciales y Financieros 74,787,804.00 15,441,785.00 57,757,454.00 - 1,588,565.00
1.03.01.00 | Informacioén 1,100,000.00 1,100,000.00 - -
1.03.02.00 Publicidad y propaganda 59,346,019.00 - 57,757,454.00 1,588,565.00
1.03.03.00 Impresién, encuadernacion y otros 241,785.00 241,785.00 B )

Comisiones y gastos por servicios financieros y 7.300,000.00 7.300,000.00 ) )
1.03.06.00 comerciales
1.03.07.00 Servicios de transferencia electrénica de informacion 6,800,000.00 6,800,000.00 B )

1.04 Servicios de Gestidon y Apoyo 281,376,954.00 20,746,954.00 257,630,000.00 - 3,000,000.00
1.04.02.00 Servicios Juridicos 15,725,000.00 12,645,000.00 80,000.00 - 3,000,000.00
1.04.03.00 Servicios de ingenieria 407,812.00 407,812.00 - - -
1.04.04.00 Servicios ciencias econdémicas 7,694,142.00 7,694,142.00 - - -
1.04.06.00 Servicios generales 246,000,000.00 - 246,000,000.00 - -
1.04.99.00 Otros servicios de gestion y apoyo 11,550,000.00 B 11,550,000.00 B B
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones
Cadigo . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Partida PRESUPUESTO 2023 | \pMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS
1.05 Gastos de Viaje y de Transporte 6,130,000.00 5,900,000.00 230,000.00 - -
1.05.01.00 Transporte dentro del pais 780,000.00 700,000.00 80,000.00 ) )
1.05.02.00 Viticos dentro pais 5,350,000.00 5,200,000.00 150,000.00 - -
1.06 Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 51,926,698.00 27,926,698.00 24,000,000.00 - -
1.06.01.00 Seguros 51,926,698.00 27,926,698.00 24,000,000.00 - -
Capacitacion y Protocolo 4,764,157.00 3,764,157.00 1,000,000.00 - -
1.07.01.00 Actividades de Capacitacion 2,784,157.00 2,784,157.00 B ) )
1.07.02.00 Actividades Protocolarias y Sociales 1,980,000.00 980,000.00 1,000,000.00 3 B
1.08 Mantenimiento y Reparacion 18,700,600.00 10,694,600.00 8,006,000.00 - -
1.08.01.00 Mantenimiento de edificios y, locales 6,525,000.00 125,000.00 6,400,000.00 - -
1.08.03.00 Mantenimiento y Reparacion de Instalaciones y otras obras 550,000.00 - 550,000.00 - -
o ) ) 1,799,600.00 1,799,600.00 - - -
1.08.05.00 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Transporte

Mantenimiento y Reparacion de mobiliario y Equipo de ) }

1.08.07.00 Oficina 1,628,000.00 770,000.00 858,000.00
Mantenimiento y Reparacién de equipo de computo y ) )

1.08.08.00 sistemas de informacién 8,198,000.00 8,000,000.00 198,000.00
1.09 Impuestos 19,889,846.00 3,842,000.00 16,047,846.00 - -
1.09.02.00 Impuestos sobre bienes inmuebles 17,389,846.00 1,342,000.00 16,047,846.00 ) )
1.09.99.00 Otros Impuestos 2,500,000.00 2,500,000.00 - B 3
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones
Cadigo . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Partida PRESUPUESTO 2023 | \pMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS
1.99 Servicios Diversos 415,000.00 115,000.00 300,000.00 - -
1.9905.00 | Deducibles 415,000.00 115,000.00 300,000.00 - -
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 44,966,826.00 12,326,688.00 32,640,138.00 - -
2.01 Productos Quimicos y Conexos 20,488,000.00 8,342,000.00 12,146,000.00 - -
2.01.01.00 Combustibles y Lubricantes 9,042,000.00 7,842,000.00 1,200,000.00 - -
2.01.02.00 Productos Farmacéuticos y Medicinales 1,946,000.00 500,000.00 1,446,000.00 - -
2.01.04.00 Tintas, Pinturas y Diluyentes 7,850,000.00 ) 7,850,000.00 ) )
2.01.99.00 Otros productos guimicos 1,650,000.00 ) 1,650,000.00 ) )
2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 500,000.00 500,000.00 - - -
2.02.03.00 Alimentos y bebidas 500,000.00 500,000.00 - - -
2.03 Materiales y productos de uso en la construccion 13,048,229.00 366,091.00 12,682,138.00 - -
2.03.01.00 Materiales y productos metélicos 5,105,950.00 42,000.00 5,063,950.00 - -
2.03.02.00 Materiales y productos minerales y asfalticos 133,188.00 - 133,188.00 - -
2.03.03.00 Madera y sus derivados 500,000.00 - 500,000.00 - -
2.03.04.00 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 5,317,141.00 307,141.00 5,010,000.00 3 3
2.03.06.00 Materiales y productos de plastico 858,950.00 8,950.00 850,000.00 - -
2.03.99.00 Otros materiales y productos de uso en la construccion 1,133,000.00 8,000.00 1,125,000.00 - -
2.04 Herramientas, repuestos y accesorios 2,517,000.00 1,540,000.00 977,000.00 - -
2.04.01.00 Herramientas e instrumentos 597,000.00 20,000.00 577,000.00 - -
2.04.02.00 Repuestos y accesorios 1,920,000.00 1,520,000.00 400,000.00 - -
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PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO ANO 2023
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO SEGUN PROGRAMA

En colones
Cadigo . PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Partida PRESUPUESTO 2023 | \pMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS
2.99 Utiles, materiales y suministros diversos 8,413,597.00 1,578,597.00 6,835,000.00 - -
2.99.01.00 Utiles y Materiales de Oficina y Computo 319,448.00 319,448.00 - - -
2.99.03.00 Prodi. Papel y Carton 4,060,581.00 1,060,581.00 3,000,000.00 - -
2.99.04.00 Textiles y Vestuarios 575,700.00 75,700.00 500,000.00 - -
2.99.05.00 Utiles de Limpieza 2,641,968.00 26,968.00 2,615,000.00 - -
2.99.06.00 Utiles y materiales de Resguardo y Seguridad 200,000.00 - 200,000.00 - -
2.99.07.00 Utiles y materiales de cocina y comedor 21,900.00 21,900.00 - - -
2.99.99.00 Otros Utiles, materiales y suministros 594,000.00 74,000.00 520,000.00 - -
4.00 ACTIVOS FINANCIEROS 105,419,220.00 - - - 105,419,220.00
4.01 Prestamos 105,419,220.00 - - - 105,419,220.00
4.01.07 Préstamos al sector privado 105,419,220.00 - - - 105,419,220.00
5.00 BIENES DURADEROS 10,000,000.00 10,000,000.00 - - -
5.99 Bienes duraderos diversos 10,000,000.00 10,000,000.00 - - -
5.99.03.00 Bienes intangibles 10,000,000.00 10,000,000.00 - - -
6.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 39,654,472.00 5,000,000.00 - - 34,654,472.00
6.02 Transferencias corrientes a personas 34,654,472.00 - 34,654,472.00
6.02.02.00 Becas a terceras personas 34,654,472.00 B -
6.03 Prestaciones 5,000,000.00 5,000,000.00 - - -
6.03.01.00 Prestaciones legales 5,000,000.00 5,000,000.00 - -
TOTAL 1,583,947,005.00 760,049,101.00 555,396,214.00 58,401,218.00 210,100,472.00

70




G.3. Seccion de Informacién Complementaria

71




G.3.1.1 DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DEL GASTO

Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO 2023

CODIGO SEGUN

CLASIFICADOR DE

INGRESOS

INGRESO

Presupuesto
definitivo

incorporado por
la entidad

PROGRAMA

APLICACION OBJETO
DEL GASTO
(Por Partida)

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Gasto Corriente

Gasto Capital

Transacciones
Financieras

1,1,0,0,00,00,0,0,000 INGRESOS TRIBUTARIOS 202,151,090.00 | Administracién | Servicios 29,146,954.00 29,146,954.00
) Servicios
Deposito 115,246,682.00 115,246,682.00
Becas Activo Financiero 23,102,982.00 23,102,982.00

Transferencias corrientes

34,654,472.00

34,654,472.00

1,3,1,2,04,00,0,0,000

Alquileres

1,274,479,677.00

Administracién

Remuneraciones

626,834,219.00

626,834,219.00

Servicios

76,741,240.00

76,741,240.00

Materiales y suministros

12,326,688.00

12,326,688.00

Bienes duraderos

10,000,000.00

10,000,000.00

Transferencias corrientes

5,000,000.00

5,000,000.00

Deposito Remuneraciones 114,073,623.00 114,073,623.00
Servicios 268,435,771.00 268,435,771.00
Materiales y suministros 32,640,138.00 32,640,138.00
Desarrollo Remuneraciones 58,401,218.00 58,401,218.00
Becas Remuneraciones 65,338,215.00 65,338,215.00
Servicios 4,688,565.00 4,688,565.00
1,3,1,2,09,00,0,0,000 Otros servicios 25,000,000.00 | Deposito Servicios 25,000,000.00 25,000,000.00
Recuperacién de préstamos
2,3,2,0,00,00,0,0,000 al sector privado 82,316,238.00 | Becas Activo Financiero 82,316,238.00 82,316,238.00

TOTAL

1,583,947,005.00

1,583,947,005.00

1,468,527,785.00

10,000,000.00

105,419,220.00
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G.3.1.2 CLASIFICACION ECONOMICA

JUDESUR

GASTOS SEGUN CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

POR PROGRAMA

PRESUPUESTO ORDINARIO AJUSTADO 2023

PRESUPUESTO PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
INSTITUCIONAL ADMINISTRACION DEPOSITO DESARROLLO BECAS
1 GASTOS CORRIENTES 1,468.53 750.05 555.40 58.40 104.68
1.1 GASTOS DE CONSUMO 1,408.98 741.21 539.35 58.40 70.03
1.1.1 REMUNERACIONES 864.65 626.83 114.07 58.40 65.34
1.1.1.1 Sueldos y salarios 659.64 481.02 85.61 44.10 48.91
1.1.1.2 Contribuciones sociales 205.01 145.82 28.47 14.30 16.43
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 544.34 114.37 425.27 - 4.69
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59.54 8.84 16.05 - 34.65
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 19.89 3.84 16.05 - -
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 39.65 5.00 - - 34.65
2 GASTOS DE CAPITAL 10.00 10.00 - - -
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 10.00 10.00 - - -
2.2.4 Intangibles 10.00 10.00 - - -
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS 105.42 - - - 105.42
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS 105.42 - - - 105.42
TOTAL 1,583.95 760.05 555.40 58.40 210.10
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t JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Estimacion de los Ingresos Tributarios para el 2023

Antes de destacar los principales factores que se han presentado los ingresos
tributarios, es relevante enfatizar crecimiento tan importante que han tenido en el
afio 2022 y es en este periodo en el cual la visitacion continda siendo muy
atractiva, a pesar de la volatilidad o algunas condiciones adversas que pudieran
presentarse en el corto, mediano y largo plazo.

Situacién econémica Internacional

La situacidbn economica mundial del 2022 plantea desafios para todas las
instituciones publicas y privadas. Las presiones inflacionarias presentes en la
economia internacional desde el 2021 hasta la fecha, se han robustecido como
consecuencia, principalmente, de la persistencia de los problemas en las cadenas
de suministro y de las implicaciones directas del conflicto bélico entre Rusia y
Ucrania y las derivadas de las sanciones economicas a Rusia, toda vez que
reforzaron la tendencia al alza en los precios de las materias primas observada
desde el afio anterior.

Estas condiciones incrementaron la incertidumbre y debilitaron la confianza de los
consumidores y productores, con repercusiones negativas sobre los mercados
financieros y la actividad econémica. De hecho, a lo largo del afio los organismos
financieros internacionales han revisado, sucesivamente, a la baja sus
proyecciones de crecimiento para este y el proximo afio.

Costa Rica, como pais pequefio y abierto a la economia internacional, ha sido
afectado negativamente por estos choques. Aunque la produccién continda
creciendo, lo hace a un menor ritmo en comparacion con el afio anterior y las
proyecciones presentadas en este informe apuntan a una desaceleracion mayor
en el 2022-2023, a la inicialmente estimada, en comparacién con el 2021.
Ademas, la inflacibn se aceler6 y el mercado cambiario enfrenta presiones,
algunas derivadas de la mayor demanda de divisas resultante del aumento en el
precio internacional de las materias primas y de la decisién de las operadoras de
pensiones de adquirir activos financieros en los mercados internacionales.

En dicho entorno, la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica adopto
medidas dirigidas a reducir los excesos monetarios y a buscar una postura de
politica monetaria neutral con su tasa de politica. La mas reciente de estas
acciones es el aumento de 200 puntos basicos en la Tasa de politica monetaria
(TPM) aprobado en la sesién de politica monetaria del 27 de julio del afio en
curso. Ademas, ejecuto acciones especificas para evitar fluctuaciones violentas en
el tipo de cambio y mejorar el funcionamiento del mercado cambiario.
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t JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

El Banco Central mantiene su compromiso con el objetivo de una inflacion baja y
estable, que contribuya a crear condiciones para el crecimiento de la actividad
econOmica y del empleo. Con este propésito, realiza un seguimiento permanente
de la inflacion proyectada y sus determinantes, por lo que ejecutara los ajustes
necesarios en sus instrumentos de politica monetaria para inducir a la inflacion
hacia su meta de mediano plazo.

Situacion econémica Nacional

En el afio 2022, se dio importante acontecimiento que es necesario explicar, por
el impacto que se estad dando en nuestra institucion en los ingresos tributarios del
afo 2022, se da por el hackeo que sufre al ministerio de Hacienda con sus sitios
web a partir del 17 de abril 2022 hasta el mes de junio 2022, afectando las
plataformas de informacion Administracion Tributaria Virtual (ATV) y en el sistema
informéatico aduanero (TICA).

En cuanto a la situacibn econdmica nacional ha caracterizado por un aumento
global de la inflacion, con tasas no observadas en las ultimas cuatro décadas,
desaceleracion de la actividad econémica y mayor incertidumbre.

Las presiones inflacionarias iniciaron en el 2021, como resultado de factores tanto
de demanda como de oferta. La recuperaciéon de la economia, luego de la
recesion del 2020, propicié un aumento en la demanda mundial de mercancias, de
insumos para su produccion y de servicios de transporte maritimo, que provocaron
disrupciones en las cadenas globales de suministro.

Adicional a lo anterior, la economia global experimenté en el 2022 nuevos
choques de oferta por razones geopoliticas y climaticas, que afectaron a los
mercados de materias primas, en particular hidrocarburos, alimentos y metales.

El aumento en la inflacion inicié en la segunda mitad del 2021, pero se manifesto
con mas fuerza en el 2022, especialmente en el segundo trimestre. En junio, los
indicadores de inflacion general y subyacente aumentaron a 10,1% y 6,4%,
respectivamente, en términos interanuales, desde 5,8% y 4,1%, en igual orden, en
marzo pasado. Ambas tasas se ubican por encima del limite superior del rango de
tolerancia establecido por el BCCR en torno a su meta inflacionaria de largo plazo.
Ademas, son las variaciones de precios mas altas observadas en los ultimos 13
anos.

Como medida de control el Banco Central planteo estrategias restrictivas en la
politica monetaria que se mencionan a continuacion:

Banco Central continu6 el proceso de aumento de la TPM que inici6é el 15 de
diciembre del afio pasado con el propdésito de evitar que los excesos de liquidez
gue muestran los intermediarios financieros exacerben las presiones inflacionarias
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Adicionalmente, envi6é en consulta publica una propuesta para aplicar el EML a las
cooperativas de ahorro y crédito con el propdésito de reducir las distorsiones que la
aplicacion de la reserva de liquidez introduce entre los intermediarios financieros y
en los mercados de deuda.

Disminuir en gran medida a la contraccion monetaria asociada a la venta de
divisas al sector publico y a las operadoras de pensiones y es de esperar que en
el corto plazo la liquidez disminuya aun méas, una vez que sea efectiva la
esterilizacion monetaria atribuible al aumento del encaje minimo legal antes
comentado.

Esta medidas y otras, lo que busca es contralar la inflacion para el afio 2023 y
estabilizarla. EI FMI también reviso al alza la inflacion mundial hasta 6,6% en las
economias avanzadas y 9,5% en las emergentes y en desarrollo en el 2022
(incremento de 0.9 p.p. y 0.8 p.p. en ese orden con respecto a las proyecciones de
abril pasado). Para el 2023, proyecta que la inflacion se modere hasta ubicarse en
3,3% Yy 7,4%, respectivamente.

Dada la situacion internacional mas adversa para la economia costarricense, en el
presente IPM se proyecta un crecimiento para la actividad econdmica de 3,4% y
3,2% en el 2022 y el 2023, respectivamente, lo que significa que para el 2022 se
mantiene la estimacion presentada en el IPM de abril pasado, pero para el
siguiente afio se revisa a la baja en 0,7 p.p. Estos son base importante para el
calculo de los impuestos tributarios para el afio 2022.

Factores de calculo de los tributarios

Se considera para el pronéstico la base real de ingresos tributarios obtenidos en el
periodo de enero a diciembre del 2021, el cual se ha considerado de una manera
muy conservadora el mantener el mismo nivel de ingresos con un ingreso
incremental establecido de acuerdo a la inflacion estimada para el afio 2021 y
2022. La estimacion propuesta de ingresos tributarios para el afio 2023 se hace
con base a los ingresos tributarios del afio 2021 esto debido a la distorsion que
tiene la informacion de los ingresos tributarios producto del hackeo que se dio al
ministerio de hacienda distorsionando los datos reales del afio 2022.

De manera que en términos de coeficientes de determinacién del ingreso tributario
para el 2023, dicho monto se obtiene de la forma:

Y =X mes 2021 * (1 + Factor Inflacion)
Donde Y mes 2023 equivale al ingreso tributario recibido para cada mes.

Donde X mes 2021 equivale al ingreso tributario real para cada mes del afio 2021.
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Factor de inflacion: Corresponde a la suma de las inflaciones del afio 2023 y 2023
gue informa el Banco Central de Costa Rica. Estos valores son 3.4% para el afio
2022 y 3.2% para el aiio 2023.

Sustituyendo los valores cada mes se estaria estimando de la forma: Y mes 2023
= X mes 2021 * (1+(3.4%+3.2%)

Ademas, se le va agregar la adjudicacion de seis locales para el 2023 a partir del
cuarto trimestre del 2023. Cada establecimiento aporta de manera ponderada la
suma de 96 millones de colones para el Gltimo trimestre afio 2023. Aportando a los
ingresos tributarios la suma de 32 millones adicionales por mes en el Ultimo
trimestre.

Una vez aplicada las férmulas descritas anteriormente obtenemos el prondstico de
Ingreso Tributario para el 2023, mismo que sera repartido para la atencion de
gastos de los diferentes programas segun lo establecido en la Ley 9356 y su
reforma la Ley 9424.

En el siguiente cuadro se detalla el monto de ingreso tributario proyectado para el
2023:

Proyeccion de ingresos tributarios para el 2023
Base Efectivo segun certificaciones del Ministerio de Hacienda
Mes Isne%JrL"J3 r? OljaSieeﬂgz :SH.;SI;JCI%?IgEiIOn ::nocr!lézis?gnda?igs :::g rne(;itéco e
2021 2022-2023 tributarios 2023
Enero 219,061 233,519 233,519
Febrero 127,732 127,732 127, 732
Marzo 116, 532 116, 532 116, 532
Abril 159, 057 159, 057 159, 057
Mayo 155, 387 155, 3®01 155, 387
Jun 127,298 127,298 127,298
Julio 157, 838 157, 838 157, 838
Agosto 144,303 144,303 144,303
Septiembre 169, 649 169, 649 169, 649
Octubre 135,693 135, 693 32,000, 167, 693
Noviembre 187,609 187,609 32,000, 219,609
Diciembre 228,270 228,270 32,000, 260,270
Total 1,928, 43 1, 94260849 96, 000, 2,038, 89

Fuente: Estimacion del departamento comercial
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Sin embargo, en aplicacion de lo indicado en el Oficio N°23253 2022 de la CGR,

referido a la improbacion del presupuesto inicial del periodo 2023 de la Junta de

Desarrollo Regional de la Zona Sur, se realizaron los ajustes en los ingresos

tributarios al monto de 202,151,090.00.

Ingresos no Tributarios

El ingreso no tributari

servicioso, est 8§

o, conoci
cesongener@ado tpor elpalyuiler del locales g r

do t ambi

comerciales, ingresos por el cobro de los parqueos y los ingresos financieros
provenientes de la gestion crediticia que brinda JUDESUR.

Ingresos por Alquileres

A la fecha, el Departamento Comercial registra un total de 27 contratos activos por
concepto de concesion y arrendamiento de locales comerciales, cuya fecha de
vencimiento es al 06 de mayo del 2024, lo anterior de acuerdo al siguiente detalle:

No. Concesionario
01 Exclusividades Simén S.A.

02 Valle del Golfo S.A.

03 Cia. Comercial La Torre Antigua S.A.

04 Orense PP S.A.

05 Preco S.A.

06 Inversiones Hamburgo Plaza S.A.

07 Distribuidora Fanast Depésito Golfito S.A.

08 Imp. Luis Edo. Naturman Dep. Golfito S.A.

09 Importadora Punto Nueve S.A.

22 Ha & Com Bebidas del Mundo S.A.

23 Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)
26 Perfumeria y Cosméticos Inter. CR S.A.
27 Farco S.A.

28 Mantenimiento Textil S.A.

30 AG Deposito Comercial del Sur S.A.

31 Compaiiia Comercial El Coco S.A.

Tarifa Mensual de
Arrendamiento

5,235,993.83
4,617,277.53
4,606,177.27
4,617,277.53
4,568,313.63
4,742,277.74
4,610,927.66
4,631,023.54
4,350,223.06
2,877,976.99
2,485,572.44
3,724,138.08
3,724,138.08
3,708,289.35
1,965,591.00
1,949,452.77

Proyeccién de

Ingreso 2023

£
¢
¢
£
¢
¢
¢
£
£
£
£
£
£
£
£
£

62,83#
55,401
55,274
55,4oj
54,81%
56,901
55,33#
55,574
52,204
34,53%
29,82q
44,68%
44,68%
44,49%
32587,092.00‘
23,393
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Tarifa Mensual de  Proyeccion de
No. Concesionario Arrendamiento Ingreso 2023
32 Grupo Guerrero S.A. 3,718,587.93 ) 44,62 %
33 Inversiones Costa Sur RM S.A. 2,840,495.09 ) 34, 08 q
35 Corporacion Astoria Internacional S.A. 2,032,889.74 P 24, 39 4
36 Electro Zona S.A. 3,041,47192 ¢ 36, 49 ?
38 Importaciones Selecta S.A. 3,249,910.19 ¢ 38, 99 q
39 Desalmacenadora Guayaquil S.A. 3,209,331.51 ¢ 38, 51 #
41 Electro Golfito S.A. 5091,32042 ¢ 61, 09 q
42 Constructora de Viviendas del Orbe S.A. 3,16357482 ¢ 37, 96 %
44 Banco de Costa Rica 1,468,566.20 ¢ 17, 62 %
50 Einat S.A. 2,240,77299 ¢ 26, 88 q
52 Local Cincuenta 'y Dos El Cometa S.A. 4,321,208.86 ¢ 51, 85 4
Proyeccion Arrendamiento Locales

Comerciales

Ademas, actualmente se encuentra en tramite el proceso de Licitacion Publica No.
2022LN-000002-0019700001 para la concesion de siete locales comerciales
disponibles en el Deposito Libre, bajo el modelo de canon de instalaciones
publicas; la proyeccion del ingreso se realiza calculando los mismos a partir del
tercer cuatrimestre del periodo 2023, considerando el desarrollo del proceso
licitatorio, a saber:

No. Canon Mensual Canon Anual
24 2,532,982.65 L 1
25 3,155,303.46 L 1
29 4,277,238.18 L 1
34 1,757,741.05 )
371 6,200,178.13 ) 24,800,712.50
40 4,707,620.54 ) 1
43 3,466,317.92 0 1
45 2,144,197.06 )

TOTAL 28,241,578.98 112

Con base en lo anterior, se obtiene la siguiente proyeccion de ingresos para el
periodo 2023, por concepto de arrendamiento y / o canon de concesion de locales
comerciales:
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Ingreso Mensual

Enero 96,792,780.17
Febrero 96,792,780.17
Marzo 96,792,780.17
Abril 96,792,780.17
Mayo 96,792,780.17
Junio 96,792,780.17
Julio 96,792,780.17
Agosto 96,792,780.17
Septiembre 125,034,359.15
Octubre 125,034,359.15
Noviembre 125,034,359.15
Diciembre 125,034,359.15
TOTAL ANUAL 1,274,479,677.96

En virtud del registro en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) de la

solicitud de contratacion No. 0062022002800001 y por tratarse de un proceso de

Contratacion Directa, se estima que para el periodo 2023 se genere un ingreso

minimo mensual de 450.000,00 por concepto de la concesién del derecho para el

servicio de acarreo de mercaderias adquiridas en los locales comerciales del

Depdsito Libre Comercial de Golfito, lo que representaria un ingreso anual de
5.400.000,00.

Sin embargo, en aplicacion de lo indicado en el Oficio N°23253 2022 de la CGR,
referido a la improbacion del presupuesto inicial del periodo 2023 de la Junta de
Desarrollo Regional de la Zona Sur, se realizaron los ajustes en los ingresos por
alquileres al monto de 1,274,479,677.00.

Ingresos de Capital

Ingresos Intereses y amortizaciones cartera Desarrollo y cartera universitaria:

Tomando en cuenta las tablas de pago activas en la Unidad de Cobro, de las
carteras de crédito actuales, se puede realizar la siguiente estimacion:

Se espera que la cartera de crédito universitaria se encuentre conformada por un
total de 216 clientes activos para el aflo 2023. Se estima un total de ingresos
proyectados por amortizaciones e intereses por ¢289.892.895,99. En el siguiente
cuadro se hace el detalle por canton, quedando de la siguiente manera:
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PROYECCION RECUPERACION CARTERA UNIVERSITARIA
UNIDAD DE COBRO ANO 2023

Cantoén Amortizacion Intereses Total
Golfito 45 626 413,57 38 707 648,15 84 334 061,72
Corredores 35 233 291,08 25 786 788,07 61 020 079,15
Coto Brus 31 415 966,12 20 083 087,45 51 499 053,57
Osa 17 480 428,76 15 856 856,04 33 337 284,80
2;:2205 31 628 483,22 28 073 933,53 59 702 416,75
Total 161 384 582,75 128 508 313,24 289 892 895 99

Para la cartera de Desarrollo Proyectos esta conformada por un total de 09
operaciones activas. Se proyecta un ingreso por amortizaciones e intereses por
¢314.628.501,26. El los cuadros siguientes se hace el detalle por cantén y a su
vez por préstamo a empresa privada y sector publico:

PRESTAMO EMPRESA PRIVADA UNIDAD DE COBRO ANO 2023

PROYECCION RECUPERACION CARTERA DESARROLLO

Cantoén Amortizacion Intereses Total

Golfito 78 976 307,29 6 000 795,14 84 977 102,43
Corredores 45 984 888,20 7249 613,61 53 234 501,81
Coto Brus 20024 702,47 3 402 824,65 23427 527,12
Osa 22 661 368,32 2 997 510,50 25 658 878,82
Buenos Aires 16 996 026,24 2248 132,88 19 244 159,12
Total 184 643 292,52 21 898 876,78 206 542 169,30

PRESTAMO AL SECTOR PUBLICO UNIDAD DE COBRO ANO 2023
PROYECCION RECUPERACION CARTERA DESARROLLO

Cantoén Amortizacion Intereses Total

Golfito 52 646 457,58 34 571 606,78 87 218 064,36
Osa 14 746 913,04 6 121 354,56 20 868 267,60
Total 67 393 370,62 40 692 961,34 108 086 331,96

Sin embargo, en aplicacion de lo indicado en el Oficio N°23253 2022 de la CGR,
referido a la improbacion del presupuesto inicial del periodo 2023 de la Junta de
Desarrollo Regional de la Zona Sur, se realizaron los ajustes en los ingresos por

Recuperacion de préstamos al sector privado al monto de 82,316,238.00.
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Todas estas variables nos permiten establecer

presentan en el siguiente cuadro:

los ingresos totales que se

Sipp

Descripcion

Monto

%

1,0,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS CORRIENTES

1,501,630,767.00

95%

1,1,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS TRIBUTARIOS

202,151,090.00

13%

1,1,9,0,00,00,0,0,000

OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

202,151,090.00

13%

1,1,9,9,00,00,0,0,000

INGRESOS TRIBUTARIOS DIVERSOS

202,151,090.00

13%

1,3,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,299,479,677.00 82%

1,3,1,0,00,00,0,0,000 | Venta de Bienes y Servicios 1,299,479,677.00 82%

1,3,1,2,04,00,0,0,000 | Alquileres 1,274,479,677.00 80%
Venta de otros servicios parqueos gastos

1,3,1,2,09,09,0,0,000 | administrativos 25,000,000.00 2%

2,0,0,0,00,00,0,0,000 | INGRESOS DE CAPITAL 82,316,238.00 5%
Recuperacion de prestamos al sector

2.3.2.0.00.00.0.0.000 | privado 82,316,238.00 5%

1,583,947,005.00 100%
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Programa Administracion

Nomenclatura de las Cuentas segun Partidas Monto %
0 | REMUNERACIONES 626,834,219.00 82%
1| SERVICIOS 105,888,194.00 14%
2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 12,326,688.00 2%
5|BIENES DURADEROS 10,000,000.00 1%
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5,000,000.00 1%
TOTAL DE EGRESOS 760,049,101.00 100%
REMUNERACIONES ¢ 626,834,219.00
Remuneraciones Bésicas ¢ 218,607,089.00
Sueldos cargos fijos ¢ 209,711,217.00

Proyeccién salarial para cubrir el pago de las 39 plazas definidas en la relacion de
puestos de la institucion los cuales estan aprobados por la Secretaria Técnica de

la Autoridad Presupuestaria.

Jornales Ocasionales ¢ 3,800 000,00
Corresponde a salario a pagar a funcionario contratado para labores especificas.

Dietas ¢ 34,811,003,00
Presupuesto calculado para cubrir el pago que corresponde a cada uno de los

once miembros de la Junta Directiva de la Institucion y de acuerdo a lo establecido

en el articulo 15 de la ley 9356.
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Incentivos Salariales ¢ 211,768,095.00

Retribucién por afios servidos ¢ 49,30.736,00

Para cubrir el pago por reconocimiento de los afos de servicio de cada uno de los
funcionarios de nombramiento fijo en la Institucion. Este beneficio encuentra su
sustento en los articulos 4, 5 y 12 inciso d) de la Ley de Salarios de la
Administracion Puablica, reconociéndose asi un importe de dinero por cada afio de
antigiedad que el servidor acumule al servicio del sector publico.

Se desprende entonces que el presupuesto de hecho elemental para que pueda
operar el reconocimiento del sobresueldo de anualidad, es que el trabajador
dependiente se desempefie en una entidad dentro del sector publico; es decir,
que la entidad a cuyo servicio labora el trabajador durante el tiempo que pretende
que le sea reconocido, tenga el caracter de érgano o entidad publica, con
independencia de que se encuentren 0 no regidos por un régimen de caracter
estatutario como en la Administracion Central i que incluye un determinado
sistema salarial-retributivo-; poniéndose asi de manifiesto en este campo
especifico, en todo el Sector Publico, la teoria deli Est ado C omo patr
Yan i (dictémen C-381-2007 de 30 de octubre del 2007), pues con el pago de
anualidades, segun lo establecido por la jurisprudencia laboral, o que se pretende
es retribuirle al servidor publico la experiencia obtenida a lo largo de los afios al
servicio del indicado sector, independientemente de la entidad en la que haya
laborado. El monto a pagar por cada anualidad es emitido en las Resoluciones
correspondientes emitidas por la Secretaria Técnica de la Autoridad

Presupuestaria

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 79.337,841,00

En esta sub partida se han considerado los recursos para cubrir el pago que
corresponde a los profesionales por concepto de Dedicacién Exclusiva de

conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 238686 H y sus reformas asi lo como lo
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indicado en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°. 9635, de
3 de diciembre de 2018 y del Reglamento del Titulo 11l de la Ley Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 referente al Empleo Publico, Decreto
Ejecutivo N°. 41564, de 11 de febrero de 2019.

Articulo 35- Porcentajes de compensacion por dedicacion exclusiva, Se
establecen las siguientes compensaciones econdémicas sobre el salario base del
puesto que desempeiian los funcionarios profesionales que suscriban contratos de

dedicacién exclusiva con la Administracion:

1 Un veinticinco por ciento (25%) para los servidores con el nivel de licenciatura u
otro grado académico superior.

1 Un diez por ciento (10%) para los profesionales con el nivel de bachiller
Universitario.
Asimismo se calcula la prohibicibn de un 65% a los funcionarios de Auditoria,
segun lo estipulado en su articulo 32 de la Ley de Control Interno, asi como
también al Jefe Administrativo Financiero y la Jefatura de Proveeduria, segun lo
establecido en el Articulo 14 de la Ley Contra la Corrupcién y El Enriguecimiento

llicito en la Funcién Publica.

Décimo tercer mes ¢ 35,323,813.00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho derecho
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Salario Escolar ¢ 25,485,417,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho incentivo
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
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rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Otros incentivos salariales ¢ 22,312,288,00

Se da el contenido a esta cuenta basado en el Decreto N° 35352-H Con
fundamento en las atribuciones que les confieren los articulos 140 incisos 3) y 18)
y 146 de la Constitucion Politica; los articulos 25 inciso 1), 27 inciso 1) y 28 inciso
2) acépite b) de la Ley N° 6227, Ley General de la Administracién Publica de 2 de
mayo de 1978 y sus reformas; los articulos 21, 23 y 24 de la Ley N° 8131, Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de
setiembre de 2001 y sus reformas; su Reglamento, el Decreto Ejecutivo N° 32988-
H-MP-PLAN de 31 de enero de 2006 y sus reformas; el Decreto Ejecutivo N°
33048-H, Normas para la aplicacién de la Carrera Profesional para las Entidades
Pulblicas cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria de 17 de febrero
de 2006 y la Resolucion N° DG-064-2008 de las doce horas de 28 de febrero de
2008 de la Direccion.

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social ¢ 43,311,139.00

Estos rubros corresponden a los recursos econémicos destinados al pago de
las obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes

establecidos en la Ley.

Contribuciones patronales al fondo de pensiones, aguinaldos,
otras cargas sociales Y otros fondos de capitalizacion ¢ 66,596,942,00

Estos rubros corresponden a los recursos econémicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes
establecidos en la Ley.

Ademas, de lo proyectado para la Asociacién Solidarista, autorizado por la Junta
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Directiva mediante acuerdo 03, Articulo 9°, aprobado en la Sesion N° 366, del 26
de mayo del 2006.

Servicios ¢ 105,888,194,00
Servicios basicos ¢ 17,457,000,00

Segun el siguiente cuadro, es la proyeccién para el pago de los servicios basicos y
para darle continuidad a los servicios.

1.02 Servicios Basicos 17,457,000.00
1.02.01.00 | Servicio de Agua 1,100,000.00
1.02.02.00 | Servicio de Energia Eléctrica 8,500,000.00
1.02.03.00 | Servicio de Correo 50,000.00
1.02.04.00 | Servicio de Telecomunicaciones 7,500,000.00
1.02.99.00 | Otros servicios basicos 307,000.00

La cuenta més importante es la de servicios de electricidad y telecomunicacion el
cual se da principalmente porque la instituciéon en la actualidad cuenta con un
proveedor de internet que ha brindado un servicio altamente eficiente, el cual es
basado en fibra Optica, logrando la estabilidad idonea para el buen desempefio de
las labores de los funcionarios; el servicio de internet en la institucion es
sumamente indispensable, debido a que el 95% de los procedimientos que se
aplican en la organizacion requieren de una ancho de banda estable. Ademas se
requiere alojar la Base de Datos del Sitio Web de JUDESUR www. El cual es
fundamental para la rendicion de cuentas de la institucion para los usuarios tanto
interno como externo, entre el mas importante la Contraloria General de la

Republica.

Informacion ¢ 1,000.000.00
Corresponde al dinero de diferentes publicaciones relacionados con los
reglamentos nuevos y procesos de informacion a los diferentes representaciones

de JUDESUR, de este recurso con el fin de dar atencion a la Ley 8346.
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Impresion, encuadernacion y otros ¢ 241,785,00
Corresponde al gasto a continuidad de varias impresiones y encuadernaciones

necesarias para diferentes actividades de la direccion

Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales ¢7.300.000.00
Pago para darle continuidad a los servicios de conectividad de comisiones

bancarias por los servicios recibidos correspondiente a pago de las comisiones
bancarias y el pago de conectividad con el Banco Nacional donde se cobra los

créditos universitarios y de desarrollo.

Servicios de transferencia electrénica de informacion ¢ 6 800 000,00
Para cubrir la continuidad del pago de licencias del correo institucional y otros,

rubro presupuestado para el uso del SICOP.

Servicios de gestion y apoyo ¢ 20,746,954.00
Este montos es para darle continuidad los servicios profesionales de auditoria,

tramites legales de cobro judicial segun contratos ya establecidos.

1,04,02 Servicios Juridicos: ¢ 12.645.000.00
Atencion de continuidad de Casos de procesos de Cobro Judicial de la Unidad de
Cobro, se requiere para inclusion de nuevos casos para su tramite judicial, asi
como para dar continuidad a los casos existentes ya en el Juzgado,
¢ 12,000,000.00, también un monto de 645.000.00 para continuar con el servicio

juridico cobro judicial de asoexbrunca.
Servicios ciencias econdmicas ¢ 7,694,142.00

Para darle continuidad la contratacion de servicios profesionales de auditoria

externa, contratacion de auditoria externa
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Servicios ingenieria: corresponde a gastos adicionales para avaluos relacionados

con el proceso de cobro judicial a Asoexbrunca ¢ 407,812.00

Gastos de Viaje y de Transporte ¢ 5.900.000.00
Segun el siguiente cuadro, es la proyeccion del afio de los gastos de viaje y
transporte de los funcionarios y Junta Directiva, movilizacion para impulsar los
objetivos de JUDESUR:

Transporte dentro del pais 700.000.00
Viaticos dentro pais 5.200.000.00
Seguros ¢ 27.926,698,00

Para cubrir los gastos por concepto seguros obligatorio de vehiculos, riesgos del
trabajo y proteccion de equipo electronico proyectado en base al compromiso

adquirido por polizas suscritas con el I.N.S.

Capacitacion y protocolo ¢3,764,157.00
Para darle continuidad a las diferentes capacitaciones para ampliar las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del
recurso humano, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, mediante la entrega de conocimientos, de manera que se posibilite
el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de

los servicios. Ademas, se da continuidad a las actividades protocolarias.

1.07.01.00 |Actividades de Capacitacion
2,784,157,00
1.07.02.00 |Actividades Protocolarias y Sociales 980,000,00

90



t JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Mantenimiento y reparacion ¢ 10.694.000.00
Corresponde a la continuidad de los contratos mantenimientos y reparacion de
los aires acondicionados, mantenimiento del sistema SIAF ya este sistema
requiere una modificacién importante.

Se requiera para dar soporte técnico al Sistema Integrado de administracion

Financiera (SIAF), asi como implementar las mejoras y actualizaciones necesarias.

Mantenimiento y reparacion de edificios ¢ 125,000.00

Esto corresponde a dinero para darle mantenimiento de edificio.

Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Transporte ¢ 1,799,000.00
Recursos para atender el mantenimiento de los vehiculos de transporte para

realizar actividades propias para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Mantenimiento y Reparacion de mobiliario y Equipo de Oficina ¢ 770.000,00
Recursos para atender el mantenimiento de fotocopiadoras y aires acondicionados
de las oficinas de JUDESUR,

Mantenimiento y reparacion de equipo de cOmputo y sistemas ¢ 8,000,000.00

La Institucion mediante licitacion puablica N° 2012-LN-000003-JUDESUR

AAdqui sici-n de un Si st ema de |l nformaci - n
JUDESURO, procedi- con | a adqui sinanciera) de un
con la finalidad de mejorar los procesos internos, logrando agilizar los tramites que

en su momento se venian realizando de forma manual, con el desarrollo del

software se optimizaron los procesos institucionales, brindando en la actualidad un

mejor servicio.

En el afio 2021, se realiza Proceso de Contratacion mediante Licitacion Abreviada
N° 2021LA-000001-001 9700001 AContrataci -n de Servici

Mantenimiento Preventivo/Evolutivo de la Aplicacién SIAF/Infraestructura y su
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Base de Datoso, en estos momentos se cuent
empresa GBSYS, por lo que se debe hacer frente al compromiso adquirido,
mediante la Licitacion antes detallada.

De acurdo a lo antes expuesto, se debe incorporar recursos econémicos, para
realizar Mantenimiento Preventivo y Evaluativo a la Base de Datos del Sistema
Integrado Administrativo Financiero, ademdas se deben efectuar mejoras en los
programas de operaciones, departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional; lo anterior para dar cumplimiento con lo que dicta la Ley 9356 y su
reforma Ley 9424; asimismo a los programas de Administracion y Becas-

Operaciones.

Para el afio 2023, se tiene previsto que las oficinas centrales de JUDESUR,
ubicadas en el Barrio Parroquial, segunda planta del BNCR Golfito, seran
trasladas para el Depdsito Libre Comercial de Golfito, con el objetivo de unificar
todas las oficinas de la institucidn, por tal motivo se requiere realizar el traslado de
los equipos, resguardados en el cuarto de comunicacion de la Unidad de

Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Los equipos que seran trasladados hasta el D.L.C.G. corresponden a 5 servidores,
2 Balanceadores de Carga (F5), 4 Switch, 2 UPS de alto rendimiento, Central

Telefdnica ip, Fibra Optica, Equipo de Seguridad Cisco, Rack entre otros equipos.

Impuestos sobre bienes inmuebles ¢ 1,342,000.00
Recursos incorporados para cancelar los impuestos sobre bienes inmuebles

corresponde a la administracion.

Otros impuestos ¢ 2.500.000,00
Recursos incorporados para cancelar los impuestos sobre los vehiculos

(marchamos).
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Servicios Diversos ¢ 115,000.00

Corresponde a rublos de deducibles de pago de seguros sobre accidentes.

Materiales y suministros ¢ 12,326,688.00

Se estiman los recursos para continuidad de los servicios en esta partida para
cubrir las diferentes necesidades del programa, dichos recursos se encuentran
presupuestados. Entre ellas; mantener un STOCK basico de suministros y Utiles
de oficina, mantenimiento de vehiculos y otros (Gasolina, diésel, materiales
eléctricos, impresos, otros materiales y suministros, Utiles de limpieza, otros

repuestos, etc.

Productos Quimicos y Conexos ¢ 8,342,000,00

Este grupo estd compuesto por las partidas de combustibles y lubricantes asi

como tintas, pinturas y diluyentes.

Combustibles y Lubricantes: Recursos para dotar de combustible la flotilla
vehicular. ¢ 7.842.000,00
En cumplimiento con el articulo 45, de la Ley 8488, JUDESUR aporta en
situaciones de emergencia, personal de la institucion, asi como algunos vehiculos
para que se trasladen funcionarios de la comisién para valoraciones y entrega de

diarios a afectados, se asignan ¢1.000.000.00 en combustible.

Productos Farmacéuticos y Medicinales ¢ 500 000,00
Contempla cualquier tipo de sustancia o producto natural, sintético o semisintético
y toda mezcla de esas sustancias o productos que se utilicen en personas, para el

diagnéstico, prevencion, curacion y modificacion de cualquier funcién fisiolégica.

Alimentos y bebidas agropecuarios ¢ 500,000.00
Se estiman estos recursos para cubrir las diferentes necesidades de la institucion,

ademas se incluye el monto de ¢ 250.000.00 para cumplir con lo estipulado en la
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Ley NU 7914 ALEme Naen 02530000 maya cubrir cualquier
emergencias para los funcionarios en caso de atender otras emergencia de la

Zona.

Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento ¢ 366.091,00

Se establece un monto para mantenimiento y reparacion, de materiales eléctricos,
telefonicos y de computo, también se incluye materiales y productos eléctricos,

productos plasticos, y otros.

2.03 Materiales y productos de uso en la construccion 366,091.00
2.03.01.00 | Materiales y productos metalicos 42,000.00
307,141.00

2.03.04.00 | Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo
2.03.06.00 | Materiales y productos de plastico 8,950.00
2.03.99.00 | Otros materiales y productos de uso en la construccion 8,000.00
Herramientas, repuestos y accesorios ¢ 1,540,000.00

Herramientas e instrumentos, para implementos no capitalizables relacionados

con carpinteria, mecanica, electricidad, entre otros.

Repuestos y accesorios ¢ 1,920.000.00
Recursos para los repuestos y accesorios necesarios en el mantenimiento de los

vehiculos asignados a este programa y que corresponde a gastos continuos.

Utiles, materiales y suministros diversos ¢ 1,578,597.00
Se estiman estos recursos para poder cubrir las diferentes necesidades del
programa. Entre ellas; utiles y materiales de oficina, otros materiales y suministros,

Gtiles de limpieza, otros repuestos, textiles y vestuario, etc.

Utiles y Materiales de Oficina y Computo ¢ 319,448,00
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para la adquisicion para la compra de materiales de oficina, como por ejemplo:

clips plasticos, lapiz, lapiceros, gomas, cintas adhesivas, entre otros articulos.

Productos de Papel y Cartén ¢ 1,060,581.00
Para la adquisicién de carpetas, cartulina, papel para impresora, sobres en sus

distintas presentaciones (tamafo carta, manila), el cual se solicita para diferentes
/labores administrativas, tales como impresion de informes, remision de
informacion interna y externa, encuadernacion y otras actividades atinentes al

proceso administrativo

Textiles y Vestuarios
Para el 2023, se estima ¢ 75,700.00 para la compra de uniformes para uso de los

colaboradores, acorde con la normativa vigente.

Utiles de Limpieza pasa ser utilizados en este programa, se estima la suma de
¢ 26,968.00

Utiles, materiales de cocina y comedor para ser utilizados en este programa, se
estima la suma de ¢21.900.00

Otros Utiles, materiales y suministros. Para ser utilizados en este programa, se
estima la suma de ¢74,000.00

5.00 Bienes duraderos ¢ 10,000,000.00

5.99.03.00 Bienes intangibles ¢ 10,000,000.00
Plan de Mejoras y adiciones del SIAF

En el afio 2021, se realiza Proceso de Contratacion mediante Licitacion Abreviada
N° 2021LA-000001-0019700001 A Cont rat aci -n de Servicios Pr
Mantenimiento Preventivo/Evolutivo de la Aplicaciéon SIAF/Infraestructura y su

Base de Datoso, en estos momentos se cuent
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empresa GBSYS, por lo que se debe hacer frente al compromiso adquirido,

mediante la Licitacién antes detallada.

De acurdo a lo antes expuesto, se debe incorporar recursos econémicos, para
realizar Mantenimiento Preventivo y Evaluativo a la Base de Datos del Sistema
Integrado Administrativo Financiero, ademas se deben efectuar mejoras en los
programas de operaciones, departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional; lo anterior para dar cumplimiento con lo que dicta la Ley 9356 y su
reforma Ley 9424; asimismo a los programas de Administracion y Becas-

Operaciones.
06.00 Transferencias corrientes.
6.03.01.00 Prestaciones legales ¢ 5,000,000.00

Corresponde a la liquidacion de una funcionaria que se acoge a su jubilacion en el

mes de enero 2023.
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Programa Deposito

Nomenclatura de las Cuentas segun Partidas Monto %

0| REMUNERACIONES 114,073,623.00| 21%

1| SERVICIOS 408,682,453.00| 74%

2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 32,640,138.00 6%
TOTAL DE EGRESOS 555,396,214.00| 100%

REMUNERACIONES ¢ 114.073.623,00

Remuneraciones Bésicas ¢ 45.600.350,00

Sueldos para cargos fijos ¢ 45.600.350,00

Proyeccion salarial para cubrir el pago de las plazas definidas en la relacion de
puestos de la institucion los cuales estan aprobados por la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria.

Incentivos Salariales ¢ 40.007.293,00
Retribucion por afios servidos ¢ 21.360.509,00

Para cubrir el pago por reconocimiento de los afios de servicio de cada uno de los
funcionarios de nombramiento fijo en la Institucion. Este beneficio encuentra su
sustento en los articulos 4, 5 y 12 inciso d) de la Ley de Salarios de la
Administracion Puablica, reconociéndose asi un importe de dinero por cada afio de
antigiiedad que el servidor acumule al servicio del sector publico. Se desprende
entonces que el presupuesto de hecho elemental para que pueda operar el
reconocimiento del sobresueldo de anualidad, es que el trabajador dependiente se
desemperiie en una entidad dentro del sector publico; es decir, que la entidad a
cuyo servicio labora el trabajador durante el tiempo que pretende que le sea
reconocido, tenga el caracter de 6rgano o entidad publica, con independencia de
gue se encuentren o0 no regidos por un régimen de caracter estatutario como en la
Administracion Central 7 que incluye un determinado sistema salarial-retributivo-;
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poniéndose asi de manifiesto en este campo especifico, en todo el Sector Publico,
|l a teorz2a del AEst &@ad ¢ dc¢ c tB8lR2R0E HaG0 dewmctlsre i
del 2007), pues con el pago de anualidades, segun lo establecido por la
jurisprudencia laboral, o que se pretende es retribuirle al servidor publico la
experiencia obtenida a lo largo de los afios al servicio del indicado sector,
independientemente de la entidad en la que haya laborado. EI monto a pagar por
cada anualidad es emitido en las Resoluciones correspondientes emitidas por la

Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 5.911.587,00

En esta subpartida se han considerado los recursos para cubrir el pago que
corresponde a los profesionales por concepto de Dedicacién Exclusiva de
conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 238686 H y sus reformas asi lo como lo
indicado en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°. 9635, de
3 de diciembre de 2018 y del Reglamento del Titulo Ill de la Ley Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 referente al Empleo Publico, Decreto
Ejecutivo N°. 41564, de 11 de febrero de 2019, Articulo 35- Porcentajes de
compensacion por dedicacion exclusiva, se establecen las siguientes
compensaciones econdmicas sobre el salario base del puesto que desempefian
los funcionarios profesionales que suscriban contratos de dedicacién exclusiva:

V Un veinticinco por ciento (25%) para los servidores con el nivel de licenciatura u
otro grado académico superior.

V Un diez por ciento (10%) para los profesionales con el nivel de bachiller

Universitario.

Décimo tercer mes ¢ 6465.189,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho derecho

salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
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rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Salario Escolar ¢ 4.421.965,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho incentivo
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Otros incentivos salariales ¢ 1.848.043,00

Se da el contenido a esta cuenta basado en el Decreto N° 35352-H Con
fundamento en las atribuciones que les confieren los articulos 140 incisos 3) y 18)
y 146 de la Constitucion Politica; los articulos 25 inciso 1), 27 inciso 1) y 28 inciso
2) acépite b) de la Ley N° 6227, Ley General de la Administracion Publica de 2 de
mayo de 1978 y sus reformas; los articulos 21, 23 y 24 de la Ley N° 8131, Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de
setiembre de 2001 y sus reformas; su Reglamento, el Decreto Ejecutivo N° 32988-
H-MP-PLAN de 31 de enero de 2006 y sus reformas; el Decreto Ejecutivo N°
33048-H, Normas para la aplicacion de la Carrera Profesional para las Entidades

Publicas cubiertas por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria de 17 de febrero de 2006 y la Resolucion N° DG-064-2008 de las

doce horas de 28 de febrero de 2008 de la Direccion.
Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social ¢ 15.708.568,00
Estos rubros corresponden a los recursos econdémicos destinados al pago de

las obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes

establecidos en la Ley.

99



t JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Contribuciones patronales al fondo de pensiones, aguinaldos, otras cargas
sociales y otros fondos de capitalizacion ¢ 12.757.412,00
Estos rubros corresponden a los recursos econdémicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes
establecidos en la Ley.

Ademas, de lo proyectado para la Asociacion Solidarista, autorizado por la Junta
Directiva mediante acuerdo 03, Articulo 9°, aprobado en la Sesién N° 366, del 26
de mayo del 2006.

Servicios 408.692.453,0
Se incorporan recursos en esta partida para dar continuidad con los objetivos

establecidos en la operacién ordinaria de este programa.

Alquileres 3.169. 000, 0C

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 1.169. 000, 0C

Se incorporan recursos en esta partida para dar continuidad al alquiler de la

bomba sumergible para la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

Alquiler y derechos para telecomunicaciones 2.000.000, 00

Los recursos a incorporar corresponden a la continuidad del proceso de
contratacion administrativa para los servicios del hospedaje anual del sitio web

https://depositolibredegolfito.go.cr/ del Depésito Libre Comercial de Golfito.

Servicios Basicos 40.542.153,0

Segun el siguiente cuadro, la proyeccion para la continuidad del pago de los

servicios basicos, se distribuye de la siguiente manera:
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Servicio de Agua 3.250.000,00
Servicio de Energia Eléctrica 26.922.153,00
Servicio de Telecomunicaciones 1.440.000,00
Otros servicios basicos (Recolecciéon de basura) 8.930.000,00
Servicios Comerciales y Financieros 57.7
Publicidad y propaganda 57.7

Recursos asignados en continuidad a lo establecido en el articulo 59 de la Ley
Orgéanica de JUDESUR (No. 9356) para la publicidad y el mercadeo, el
equipamiento y el financiamiento de nuevos proyectos de infraestructura en las

instalaciones del Depdsito Libre Comercial de Golfito.

Adicionalmente de los recursos incorporados se destinan ¢6.000.000,00 para el
cumplimiento de lo establecido en el inciso c) del articulo 19 de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Radio y Televisién Cultural (SINART) (No. 8346).

Servicios de Gestién y Apoyo 257.630.000, 0O
Servicios Generales 246.000. 000, 0

Los recursos asignados corresponden a la continuidad de los siguientes servicios
relativos a la actividad del Depésito Libre Comercial de Golfito:

V Contrato adicional al Contrato Original No. 02-2018, derivado del proceso de

Licitacion Abreviada No. 2018LA-000003-J UDESUR AContrataci - -n
Servicios de Mantenimiento, Limpieza y Jardineria de las instalaciones de
JUDESURO, aut or iabiedita mpdante ACH-24330-8022.

V Contrato adicional al Contrato Original No. 03-2018, derivado del proceso de

Licitacion Abreviada No. 2018LA-000001-J UDESUR AContrataci -n
Servicios de Seguridad y Vigilanci dzadde | as i
por la Junta Directiva mediante ACU-25-37-2022.
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Otros Servicios de Gestién y Apoyo 11.550.000, 0

Se incorporan recursos para dar continuidad a los servicios contratados mediante
proceso de Contratacion Directa No. 2021CD-000007-0019700001 para los
servicios técnicos de Gestion Ambiental para Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales del Depdésito Libre Comercial de Golfito, especificamente lo
relacionado con el muestreo y andlisis fisico quimico de entradas y salidas de la
planta de tratamiento antes descrita; lo anterior en virtud de que la Administracion
debe velar por el buen funcionamiento, en el marco del cumplimiento de la
normativa ambiental vigente; en cumplimiento al Decreto N° 33601-MINAE-S de
La Gaceta 55, Alcance 8 del Lunes 19 de marzo de 2007, Reglamento de Vertido
y Reuso de Aguas Residuales, el cual es obligatorio de cumplimiento, ya que se
debe poner al dia ante el Ministerio de Salud la Planta de Tratamiento del
D.L.C.G. esto con la finalidad de poder presentar los informes operacionales

cuatro veces al afio.

Gastos de Viaje y Transporte 230.000, 00

Dicho rubro corresponde a la continuidad de los gastos derivados de viaticos y
transporte por parte del Departamento Comercial y Mercadeo institucional en
atencion a las gestiones propias de estas dependencias, quedando distribuidos de

la siguiente manera:

V Viéticos dentro pais: ¢150.000,00

V Transporte dentro del pais: ¢80.000,00

Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 24.000.000, 00
Seguros 24. 000.000, 00
Proyeccion correspondiente al pago para dar continuidad a las primas de las

polizas de seguros del Depdsito Libre, con el objetivo de asegurar la operacion
normal en las instalaciones, y el respaldo de la institucion ante eventuales
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acontecimientos en el Deposito Libre Comercial de Golfito, de acuerdo al siguiente
detalle:

No. Péliza Producto Monto

0105 ROB 017-04 Robo Agujas 28.000.000,00
0105 INC 4525-04 Robo Agujas 43.000.000,00
0105 RCG 837-08 Responsabilidad Civil Locales 100.000.000,00
0105 INC 1528-29 Incendio Comercial 3.384.640.000,00
0105 RCG 1376-02 Responsabilidad Civil Parqueos 50.000.000,00
Capacitaciéon y Protocolo 1.000.000,00

Actividades Protocolarias y Sociales 1.000.

Para dar continuidad a las actividades relacionadas con la atencion que se brinde
a funcionarios o personas ajenas a la entidad, tales como recepciones oficiales,
conmemoraciones, agasajos, exposiciones, entre otros, relacionadas con las

gestiones propias del Departamento Comercial y Mercadeo institucional.

Mantenimiento y Reparacién 8.006.
Mantenimiento de Edificios y Locales 6.400.000,00
Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria y Equipo 550.000,00
Mantenimiento y Reparacion de Mobiliario y Equipo de Oficina 858.000,00
Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria de Equipo de 198.000,00
Computo y Sistemas de Informacion

Las condiciones climéticas a las que se encuentran expuestas las instalaciones
del Depdsito Libre Comercial de Golfito, requieren constantes atenciones en virtud
de la salinidad del ambiente, las fuertes lluvias, la humedad, entre muchos otros
factores. Es por esta razon que de los recursos asignados se estiman las
atenciones pertinentes a la infraestructura del Depdsito, especificamente para los
siguientes servicios:
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V Limpieza de la quebrada Sin Nombre que limita al este y sur con el Depdsito
Libre Comercial de Golfito

V Mantenimiento preventivo y correctivo de la Planta Eléctrica.
V Extraccion de lodos sépticos de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Impuestos 16. 047.846, 00

Impuestos sobre bienes inmuebles 16.047.846.00
Recursos incorporados para dar continuidad al pago anual de impuestos sobre

bienes muebles y recoleccion de basura, en virtud de que ya que el Centro

Comercial genera una fuerte cantidad de desechos y estos deben de ser
recolectados para mantener siempre una buena imagen a nuestros clientes, y

velar siempre por el tema sanitario en las instalaciones que regula el Ministerio de

Salud.

MATERIALES Y SUMINISTROS 32.640.138,00
Productos Quimicos y Conexos 12.146.000,00
Combustibles y Lubricantes 1.200.000,00

El Depdésito Libre Comercial de Golfito cuenta con fuentes fijas (Planta Eléctrica),
para su funcionamiento requiere de combustible, es por esta razén que se
consignaron recursos en la subpartida, ya que hay que darle una continuidad a

esa actividad.
Productos Farmacéuticos y Medicinales 1.446. 000, 00
Los recursos asignados, obedecen a la continuidad de la compra de insumos para

la atencion de eventuales situaciones de emergencia que impliquen el uso de

productos farmaceéuticos y medicinales.

Tintas, Pinturas y Diluyentes 7.850.000, 00
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Por motivo del mantenimiento rutinario y peridédico de todo tipo de superficies
pintadas (paredes, estructuras y techos) se debe de contar con recursos que
aseguren la continuidad de las labores indispensables para mantener el acabado
de las pinturas en un nivel aceptable, para lograr su objetivo de mantenimiento
preventivo se requiere tanto pinturas, solventes, revestimientos, diluyentes, entre

otros, para las instalaciones del Depdsito Libre Comercial de Golfito.

Otros productos quimicos 1.650.000,00

Con los recursos asignados se procedera con la adquisicion de plaguicidas
organicos, los cuales deberan ser amigables con el medio ambiente y la vida
humana. Lo anterior como parte de la continuidad que se le debe brindar en la
atencion de las zonas verdes del Depdsito Libre Comercial de Golfito.

Materiales y productos de uso en la construccién 12.682.138,00

Materiales y productos metalicos 5.063.950,00
Materiales y productos minerales y asfalticos 133.188,00
Madera y sus derivados 500.000,00
Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 5.010.000,00
Materiales y productos de plastico 850.000,00
Otros materiales y productos de uso en la construccion 1.125.000,00
Herramientas, repuestos y accesorios 977.000,00

Se incorporan recursos para dar continuidad al mantenimiento y reparacion en las
instalaciones del D.L.C.G.; mediante adquisicion de materiales eléctricos,
telefénicos y de computo, también se incluye materiales y productos eléctricos,
productos plasticos, y otros.

Herramientas e instrumentos 577.000,00
Repuestos y accesorios 400.000,00

La incorporacion de recursos en las subpartidas presupuestarias antes descritas,
tiene como proposito contar con el contenido econdmico para coadyuvar a dar
continuidad a los objetivos primordiales por los que fue creado el Deposito Libre

Comercial de Golfito, dentro de los cuales se destacan los de promover el turismo
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interno nacional, asi como generar, a través de la importacion de las mercancias
gue se venden en el mismo, los recursos tributarios que la Ley establece, para el
desarrollo social y econdmico de la Regién de influencia (Zona Sur).

De una eficiente, estratégica e impactante promocion y divulgacion de orden
Regional y Nacional del Centro Comercial, depende la potenciacién de la visitacion
y por ende, de las ventas e ingresos institucionales para cumplir a cabalidad con
los fines y propositos para los que fue creada. Para la operacion del DLCG es
necesaria la prestacion de los servicios basicos que satisfagan las necesidades de
los concesionarios, asi como un buen servicio a los visitantes. Servicios como el
mantenimiento y limpieza de las edificaciones son fundamentales para crear un
clima agradable dentro y fuera de las instalaciones en general.

Adicionalmente resulta prioritario la adquisicion de materiales para el

mantenimiento del inmueble, que se ajusten a la normativa vigente para dicho fin.

Utiles, materiales y suministros diversos 6.835.000, 00

Productos de Papel y Cartén 3.000.000, 00

Se asignan los recursos necesarios para dar continuidad a la adquisicion de
productos relacionados con las gestiones que debe de atender el Departamento
Comercial, por ejemplo la compra de toallas para manos para el uso de los

visitantes al centro comercial.

Para asegurar condiciones minimas para la operacién administrativa, se asignan

recursos para la compra de materiales varios de oficina.

Textiles y Vestuarios 500. 000, 00
Se estimaron recursos para dar continuidad a la adquisicion de cintas, guantes,

mecates, entre otros, para ser utilizados en diferentes trabajos de las instalaciones
del D.L.C.G.
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Utiles de Limpieza 2.615.000, 00

Se estimaron recursos para dar continuidad a la compra de materiales de limpieza
necesarios para asegurar la operacién basica de las Oficinas Administrativas del

Depésito Libre Comercial de Golfito.
Utiles y materiales de Resguardo y Seguridad 200. 000, 00

Se estimaron recursos para dar continuidad a la compra de materiales de
seguridad que deben de ser utilizados para ejecucién de labores operativas y asi

dar cumplimiento a las normas béasicas de proteccion.

Otros utiles, materiales y suministros 520.000, 00
Se asignan recursos para dar continuidad a la compra de diversos materiales y

suministros para la correcta operacion del Departamento Comercial.

1 Programa Desarrollo

Nomenclatura de las Cuentas segun Partidas Monto %
0 | REMUNERACIONES 58,401,218.00 100%
TOTAL DE EGRESOS 58,401,218.00 100%
REMUNERACIONES ¢ 58.401.218,00
Remuneraciones Basicas: ¢ 27.099.688,00
Sueldos para cargos fijos ¢ 27.099.688,00

Proyeccion salarial para cubrir el pago de las 7 plazas definidas en la relaciéon de
puestos de la institucion los cuales estan aprobados por la Secretaria Técnica de
|l a Autoridad Presupuestari a. Los sal arios ha

BaseoO, de cada puesto, del Segundo semestre
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Incentivos Salariales: ¢ 17.004.450,00

Retribucion por afios servidos ¢ 5.265.401,00

Para cubrir el pago por reconocimiento de los afios de servicio de cada uno de
los funcionarios de nombramiento fijo en la Institucion. Este beneficio encuentra su
sustento en los articulos 4, 5y 12 inciso d) de la Ley de Salarios de Administracion
Publica, reconociéndose asi un importe de dinero por cada afio de antigiiedad que
el servidor acumule al servicio del sector publico.

Se desprende entonces que el presupuesto de hecho elemental para que pueda
operar el reconocimiento del sobresueldo de anualidad, es que el trabajador
dependiente se desempefie en una entidad dentro del sector publico; es decir,
gue la entidad a cuyo servicio labora el trabajador durante el tiempo que pretende
que le sea reconocido, tenga el caracter de 6rgano o entidad publica, con
independencia de que se encuentren o no regidos por un régimen de caracter
estatutario como en la Administracion Central i que incluye un determinado
sistema salarial-retributivo-; poniéndose asi de manifiesto en este campo
espec2fico, en todo el Sector P%bl i co,
(dictamen C-381-2007 de 30 de octubre del 2007), pues con el pago de
anualidades, segun lo establecido por la jurisprudencia laboral, lo que se pretende
es retribuirle al servidor publico la experiencia obtenida a lo largo de los afios al
servicio del indicado sector, independientemente de la entidad en la que haya
laborado. El monto a pagar por cada anualidad es emitido en las Resoluciones
correspondientes emitidas por la Secretaria Técnica de la Autoridad

Presupuestaria

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 2.651.731,00

En esta sub partida se han considerado los recursos para cubrir el pago que
corresponde a los profesionales por concepto de Dedicacion Exclusiva de

conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 238686 H y sus reformas asi lo como lo
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indicado en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°. 9635, de
3 de diciembre de 2018 y del Reglamento del Titulo Il de la Ley Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 referente al Empleo Publico, Decreto
Ejecutivo N°. 41564, de 11 de febrero de 2019.

Articulo 35- Porcentajes de compensacion por dedicacion exclusiva, Se
establecen las siguientes compensaciones econdémicas sobre el salario base del
puesto que desempenian los funcionarios profesionales que suscriban contratos de
dedicacion exclusiva con la Administracion:

V Un veinticinco por ciento (25%) para los servidores con el nivel de licenciatura u
otro grado académico superior.

V Un diez por ciento (10%) para los profesionales con el nivel de bachiller
Universitario.

Décimo tercer mes ¢ 4.635.765,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho derecho
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Salario Escolar ¢ 3.324.061,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho incentivo
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Otros incentivos salariales ¢ 1.127.492,00

Se da el contenido a esta cuenta basado en el Decreto N° 35352-H Con

fundamento en las atribuciones que les confieren los articulos 140 incisos 3) y 18)
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y 146 de la Constitucion Politica; los articulos 25 inciso 1), 27 inciso 1) y 28 inciso
2) acapite b) de la Ley N° 6227, Ley General de la Administracién Publica de 2 de
mayo de 1978 y sus reformas; los articulos 21, 23 y 24 de la Ley N° 8131, Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de
setiembre de 2001 y sus reformas; su Reglamento, el Decreto Ejecutivo N° 32988-
H-MP-PLAN de 31 de enero de 2006 y sus reformas; el Decreto Ejecutivo N°
33048-H, Normas para la aplicacién de la Carrera Profesional para las Entidades
Publicas cubiertas por el @mbito de la Autoridad Presupuestaria de 17 de febrero
de 2006 y la Resolucion N° DG-064-2008 de las doce horas de 28 de febrero de
2008 de la Direccion

Contribuciones patronales al desarrollo Y la seguridad social ¢ 8.181.449,00

Estos rubros corresponden a los recursos econémicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes

establecidos en la Ley.

Contribuciones patronales al fondo de pensiones, aguinaldos, otras cargas
sociales Y otros fondos de capitalizacion ¢ 6.115.631,00

Estos rubros corresponden a los recursos econdémicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes
establecidos en la Ley.
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| Programa Becas

Nomenclatura de las Cuentas seg(n Partidas Monto %

0 REMUNERACIONES 192,977,787.00| 8%
1 |SERVICIOS 2,500,000.00| 0%
4 |ACTIVOS FINANCIEROS 849,137,358.00 | 35%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 112,410,114.00| 5%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 169,218,702.00| 7%
9 CUENTAS ESPECIALES 1,073,125,274.00| 45%
TOTAL DE EGRESOS 2,399,369,235.00 | 100%
REMUNERACIONES ¢ 65.338.215,00
Remuneraciones Basicas: ¢ 23.427.000,00
Sueldos para cargos fijos ¢ 23.427.000,00

Proyeccién salarial para cubrir el pago de las 7 plazas definidas en la relaciéon de

puestos de la institucion los cuales estan aprobados por la Secretaria Técnica de

la Autoridad Presupuestaria . Los salarios han sido calcul a
Baseo, de cada puesto, del Segundo semestre
Incentivos Salariales: ¢ 25.483.543,00

Retribucion por afios servidos ¢ 8.389.356,00

Para cubrir el pago por reconocimiento de los afios de servicio de cada uno de
los funcionarios de nombramiento fijo en la Institucion. Este beneficio encuentra su
sustento en los articulos 4, 5y 12 inciso d) de la Ley de Salarios de Administracion
Publica, reconociéndose asi un importe de dinero por cada afio de antigiiedad que
el servidor acumule al servicio del sector publico.

Se desprende entonces que el presupuesto de hecho elemental para que pueda
operar el reconocimiento del sobresueldo de anualidad, es que el trabajador
dependiente se desempefie en una entidad dentro del sector publico; es decir,

gue la entidad a cuyo servicio labora el trabajador durante el tiempo que pretende
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que le sea reconocido, tenga el caracter de 6rgano o entidad publica, con
independencia de que se encuentren o no regidos por un régimen de caracter
estatutario como en la Administracion Central T que incluye un determinado
sistema salarial-retributivo-; poniéndose asi de manifiesto en este campo
espec2fico, en todo el Sector P¥%bl i co,
(dictamen C-381-2007 de 30 de octubre del 2007), pues con el pago de
anualidades, segun lo establecido por la jurisprudencia laboral, lo que se pretende
es retribuirle al servidor publico la experiencia obtenida a lo largo de los afios al
servicio del indicado sector, independientemente de la entidad en la que haya
laborado. El monto a pagar por cada anualidad es emitido en las Resoluciones
correspondientes emitidas por la Secretaria Técnica de la Autoridad

Presupuestaria.

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 7.050.000,00

En esta sub partida se han considerado los recursos para cubrir el pago que
corresponde a los profesionales por concepto de Dedicacion Exclusiva de
conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 238686 H y sus reformas asi lo como lo
indicado en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°. 9635, de
3 de diciembre de 2018 y del Reglamento del Titulo Il de la Ley Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 referente al Empleo Publico, Decreto
Ejecutivo N°. 41564, de 11 de febrero de 2019

Articulo 35- Porcentajes de compensacion por dedicacion exclusiva, Se
establecen las siguientes compensaciones economicas sobre el salario base del
puesto que desempeiian los funcionarios profesionales que suscriban contratos de
dedicacion exclusiva con la Administracion:

V Un veinticinco por ciento (25%) para los servidores con el nivel de licenciatura u
otro grado académico superior.

V Un diez por ciento (10%) para los profesionales con el nivel de bachiller
Universitario.
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Décimo tercer mes ¢ 3.836.397,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho derecho
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Salario Escolar ¢ 3.072.842,00

Se da contenido a la cuenta para atender el compromiso legal de dicho incentivo
salarial establecido para el sector publico. Todo de acuerdo a la normativa que
rige esta materia y que corresponde a un 8.33% del total anual devengado por los

empleados.

Otros incentivos salariales ¢ 3.134.948,00

Se da el contenido a esta cuenta basado en el Decreto N° 35352-H Con
fundamento en las atribuciones que les confieren los articulos 140 incisos 3) y 18)
y 146 de la Constitucion Politica; los articulos 25 inciso 1), 27 inciso 1) y 28 inciso
2) acépite b) de la Ley N° 6227, Ley General de la Administracion Publica de 2 de
mayo de 1978 y sus reformas; los articulos 21, 23 y 24 de la Ley N° 8131, Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de
setiembre de 2001 y sus reformas; su Reglamento, el Decreto Ejecutivo N° 32988-
H-MP-PLAN de 31 de enero de 2006 y sus reformas; el Decreto Ejecutivo N°
33048-H, Normas para la aplicacion de la Carrera Profesional para las Entidades
Publicas cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria de 17 de febrero
de 2006 y la Resolucion N° DG-064-2008 de las doce horas de 28 de febrero de
2008 de la Direccion.
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Contribuciones patronales al desarrollo Y la seguridad social ¢ 8.846.657,00

Estos rubros corresponden a los recursos econdémicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucién, de conformidad con los porcentajes

establecidos en la Ley.

Contribuciones patronales al fondo de pensiones, aguinaldos, otras cargas
sociales Y otros fondos de capitalizacion ¢ 7.581.015,00

Estos rubros corresponden a los recursos econdmicos destinados al pago de las
obligaciones patronales de la institucion, de conformidad con los porcentajes

establecidos en la Ley.

Ademas, de lo proyectado para la Asociacion Solidarista, autorizado por la Junta
Directiva mediante acuerdo 03, Articulo 9°, aprobado en la Sesién N° 366, del 26
de mayo del 2006.

Servicios ¢ 4,688,565.00

1.03.02 Publicidad y Propaganda ¢1.588.565.00

Recursos requeridos para la publicidad en radio, tv local, volantes, materias
publicitario alusivo al Financiamiento de Créditos Universitarios y Becas de
Secundaria y Educacién Técnica.

1.04.02.00 Servicios Juridicos ¢3.000.000.00

Recursos para el pago de honorarios de abogado por inscripcion de hipotecas

ofrecidas en garantia por los beneficiarios de Financiamientos, Contratacion
2019CD-000003-001970001 AContrataci - -nodeEstne Nmd ratro
corresponde a ¢3.000.000.00 para los créditos Universitarios.
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Transferencias Corrientes

6.00. Transferencias corrientes a personas

¢ 112.410.114.00

Se incorporan recursos presupuestarios por un monto de €¢34.654.471.00 de
acuerdo al siguiente detalle:

Condicion Educacion Total
DETALLE Socioecon6mica| ., . Transferencias
Teécnica )
Corrientes
TIPO A TECNICA
Becas a terceras
personas
Golfito 4 754 659,00 2176 235,00 6 930 894,00
Becas a terceras
personas
Corredores 3258 103,00 3672 791,00 6 930 894,00
Becas a terceras
personas Osa 1 941 056,00 4 989 838,00 6 930 894,00
Becas a terceras
personas Coto
Brus 5 459 644,00 1471 250,00 6 930 894,00
Becas a terceras
personas Buenos
Aires 2 805 895,00 4 125 000,00 6 930 895,00
18 219 357,00 16 435 114,00 34 654 471,00
Becas Tipo A:

Se asignan recursos para dar cumplimiento al articulo 59° de la Ley N°9356 del 13
de Junio de 2016 que establece en el inciso c) lo siguiente:

Un diez por ciento (10%) para el establecimiento de un programa de becas para
educacién secundaria, técnica, superior u otras autorizadas por ley, a favor de
estudiantes de escasos recursos que sean residentes de los cantones de

Buenos Aires, Golfito, Osa, Corredor

En el area de Becas de Secundaria

es y Coto Brus.

Tipo A por condicidon socioeconémica se

esta ajustando la meta de acuerdo al compromiso con los beneficiarios
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aprobados actualmente, ya que por el limite de gasto presentado para
JUDESUR, no permite inclu ir recursos para nuevos beneficios.

Se solicita incluir recursos por ¢ 18.219.357.00 para dar continuidad a los

beneficios de Beca Tipo A de acuerdo al siguiente detalle:

DETALLE Monto

Becas a terceras personas

Golfito 4 754 659,00

Becas a terceras personas Corredores 3 258 103,00

Becas a terceras personas Osa 1 941 056,00

Becas a terceras personas Coto Brus 5459 644,00

Becas a terceras personas Buenos Aires 2 805 895,00
18 219 357,00

Becas de Educacion Técnica

En cumplimiento al articulo 59° inciso c¢) para el periodo 2023 se propone la
asignacion de recursos para atender los compromisos de las Becas aprobadas

de la siguiente manera

DETALLE Monto
Becas a terceras personas Golfito 2176 235,00
Becas a terceras personas Corredores 3672 791.00
Becas a terceras personas Osa 4 989 838,00
Becas a terceras personas Coto
Brus 1471 250,00
Becas a terceras personas Buenos
Aires 4 125 000,00

16 435 114,00
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4.01.07 Préstamos al Sector Privado
Financiamientos Universitarios:

Financiamientos 100% reembolsables otorgados a estudiantes de carreras
universitarios a nivel de grado y posgrados que califiguen de acuerdo a los
pardmetros establecidos en el articulo 8° del reglamento General de
Financiamiento.

En el &rea de financiamientos Universitarios se proyecta dar continuidad a los 42
créditos Universitarios activos en periodo 2022:

DETALLE MONTO

Préstamos al sector privado Personas

Financiamientos Golfito 17556 390,00

Préstamos al sector privado Personas

Financiamientos Corredores 20 764 100,00

Préstamos al sector privado Personas

Financiamientos Osa 15500 920,00

Préstamos al sector privado Personas

Financiamientos Coto Brus 37322 890,00

Préstamos al sector privado Personas

Financiamientos Buenos Aires 14 274 920,00

105 419 220,00
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ANEXOS

118



H1. Historico de Ingresos

Serie Histérica de Ingresos Efectivos, 2018-2022
(En miles de colones)

NOMENCLATURA DELAS CUENTASSEGUN PARTIDAS,GRUPOS Y

SUBPARTIDAS

2022 (real a agosto
y proyeccion)

2021

2020

2019

2018

1,0,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS CORRIENTES

3,063,392,416.16

3,644,856,795.75

3,302,565,843.08

4,721,433,527.51

4,088,482,341.24

1,1,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS TRIBUTARIOS

1,456,899,537.59

1,928,434,798.93

1,186,848,272.20

1,373,827,365.95

1,357,648,753.41

1,3,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1,606,492,878.57

1,716,421,996.82

2,115,717,570.88

3,347,606,161.56

2,730,833,587.83

1,3,1,0,00,00,0,0,000

Venta de Bienes y Servicios

1,304,762,261.60

1,300,848,607.43

1,010,148,773.56

1,382,968,058.12

1,328,206,789.23

1,3,1,2,04,00,0,0,000

Alquileres

1,273,056,199.10

1,258,284,480.38

973,533,141.85

1,348,151,703.12

1,292,454,089.23

1,3,1,2,09,00,0,0,000

Otros servicios

31,706,062.50

42,564,127.05

36,615,631.71

34,816,355.00

35,752,700.00

1,3,2,0,00,00,0,0,000

Ingresos de la propiedad

230,507,043.86

272,919,444 .51

1,002,985,586.97

1,850,207,254.87

1,334,080,310.76

1,3,2,3,00,00,0,0,000

Renta de activos financieros

230,507,043.86

272,919,444 .51

1,002,985,586.97

1,850,207,254.87

1,334,080,310.76

1,3,2,3,01,01,0,0,000

Intereses sobre titulos valores del gobierno

664,286,086.25

1,411,289,678.70

812,854,561.17

1,3,2,3,02,00,0,0,000

Intereses y comisiones sobre prestamos

221,000,532.12

268,223,307.99

318,465,831.43

416,367,652.63

495,525,716.85

1,3,2,3,03,00,0,0,000

Otras rentas de activos financieros

9,506,511.74

4,696,136.52

20,233,669.29

22,549,923.54

25,700,032.74

1,3,3,0,00,00,0,0 Multas, sanciones, remates y confiscaciones - - 8,136,802.00 370,000.00 -
1,3,3,1,00,00,0,0 Multas y sanciones - - 8,136,802.00 370,000.00 -
1,3,3,1,09,00,0,0, Otras multas 8,136,802.00 370,000.00

1,3,4,0,00,00,0,0,

Intereses moratorios

17,094,922.95

16,664,255.92

17,702,926.69

14,718,500.37

17,574,383.92
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Serie Histdrica de Ingresos Efectivos, 2018-2022

(En miles de colones)

NOMENCLATURA DELAS CUENTASSEGUN PARTIDAS,GRUPOS Y 2022 (real a agosto 2021 2020 2019 2018
SUBPARTIDAS y proyeccion)

1,3,4,9,00,00,0,0 Otros intereses moratorios 17,094,922.95 16,664,255.92 17,702,926.69 14,718,500.37 17,574,383.92
1,3,4,9,01,00,0,0 Intereses moratorios sobre prestamos 17,094,922.95 16,664,255.92 17,702,926.69 14,718,500.37 17,574,383.92

1,3,9,0,00,00,0,0,000

Otros ingresos no tributarios

54,128,650.17

125,989,688.96

76,743,481.66

99,342,348.20

50,972,103.92

1.3.9.1.00.00.0.0.000

Reintegros en efectivo

42,988,776.99

110,555,515.45

63,801,656.40

61,832,163.05

22,895,918.58

1.3.9.9.00.00.0.0.000

Ingresos varios no especificados

11,139,873.18

15,434,173.51

12,941,825.26

37,510,185.15

28,076,185.34

2,0,0,0,00,00,0,0,000

INGRESOS DE CAPITAL

598,603,588.01

594,158,163.88

431,797,336.62

737,373,850.30

545,705,327.85

2,3,0,0,00,00,0,0,000

Recuperacion de prestamos

598,603,588.01

594,158,163.88

431,797,336.62

737,373,850.30

545,705,327.85

2,3,1,0,00,00,0,0,000

Recuperacion de prestamos al sector publico

63,517,080.15

70,822,239.75

64,701,489.64

86,442,842.42

2,3,2,0,00,00,0,0,000

Recuperacion de prestamos al sector privado

535,086,507.86

523,335,924.13

367,095,846.98

650,931,007.88

545,705,327.85

3,0,0,0,00,00,0,0,000

FINANCIAMIENTO

10,518,701,045.55

9,484,763,720.57

13,017,350,264.94

16,410,589,207.13

16,515,700,309.03

3,3,0,0,00,00,0,0,000

Recursos de vigencias anteriores

10,518,701,045.55

9,484,763,720.57

13,017,350,264.94

16,410,589,207.13

16,515,700,309.03

3,3,1,0,00,00,0,0,000

Superavit libre

1,347,715,157.00

1,201,707,665.26

900,829,788.98

854,166,951.07

810,111,499.81

3,3,2,0,00,00,0,0,000

Superavit especifico

9,170,985,888.55

8,283,056,055.31

12,116,520,475.96

15,556,422,256.06

15,705,588,809.22

TOTAL INGRESOS

14,180,697,049.71

13,723,778,680.20

16,751,713 444.64

21,869,396,584.94

21,149,887,978.13
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H2. Comparativo de ingresos

JUDESUR

COMPARATIVO DE INGRESOS 2021-2023

Presupuesto Ingresos 2022 % Ingresos reales %
Ordinario Ajustado Presupuestado Variacion 2021 Variacion
2023 a-b)/b b-c
% % (a-b) % (b-c)
1,0,0,0,00,00,0,0,000 INGRESOS CORRIENTES 1,501,630,767.00 | 95.0% 3,870,016,173.00 | 75% -15.89% 3,644,856,795.75 | 26.6% 6%
1,1,0,0,00,00,0,0,000 INGRESOS TRIBUTARIOS 202,151,090.00 | 13.0% 2,156,165,503.00 | 42% -19.0% 1,928,434,798.93 | 14.1% 10.6%
1,3,0,0,00,00,0,0,000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 202,151,090.00 | 13.0% 1,713,850,670.00 | 33% -12.0% 1,716,421,996.82 | 12.5% -0.2%
1,3,1,0,00,00,0,0,000 Venta de Bienes y Servicios 1,299,479,677.00 | 82.0% 1,467,313,602.00 | 28% -10.2% 1,300,848,607.43 | 9.5% 11.3%
1,3,1,2,04,01,0,0,000 Alquiler de edificios e instalaciones (Ley 9356) 1,274,479,677.00 | 80.0% 1,433,713,602.00 | 28% -11.1% 1,258,284,480.38 | 9.2% 12.2%
1,3,1,2,09,00,0,0,000 Otros servicios 25,000,000.00 2.0% 33,600,000.00 | 1% 29.2% 42,564,127.05| 0.3% -26.7%
2,0,0,0,00,00,0,0,000 INGRESOS DE CAPITAL 82,316,238.00 5.0% 471,693,022.00 | 9% -12.4% 594,158,163.88 | 4.3% -26.0%
2,3,0,0,00,00,0,0,000 Recuperacion de prestamos 82,316,238.00 5.0% 471,693,022.00 9% 594,158,163.88 | 4.3% -26.0%
TOTAL GENERAL 1,583,947,005.00 | 100.0% 5,153,604,195.00 | 100% -21.4% | 13,723,778,680.20 | 100.0% | -166.3%
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H 3. Relacidon de puestos

Relacion de puestos

Salario base y monto por anualidad

Ne Titulo de la Clase Cdédigo Salario Base 2020 Monto Anualidad Anual
1 Miscelaneo de Servicio Civil 1 101001 1 287, 000. 0( 6,877.00
2 Miscelaneo de Servicio Civil 1 101001 1 287, 000. 0¢ 6,877.00
3 Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 101003 52 307, 500. 0 7,398.00
4 Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 101003 52 307,500. 0 7,398.00
5 Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 101003 |52 307,500. 0 7,398.00
6 Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 101003 52 307,500. 0 7,398.00
7 Tecnico Servicio Civil 1 302014 156 351, 800. 0 8,523.00
8 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0 1 ,060.00

9 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0( 10, 060.0
10 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0¢( 10, 060.0
11 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0 10, 060.0
12 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0 10, 060.0
13 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0 10, 060.0
14 Profesional Servicio Civil 1-A 401041 467 534, 050. 0 10, 060.0
15 Oficinista de Servicio Civil 2 202011 124 338,500. 0( 8,192.00
16 Tecnico Servicio Civil 1 301022 156 351, 550. 0 8,523.00
17 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
18 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 11,837.0
19 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
20 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 11,837.0
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Relacion de puestos

Salario base y monto por anualidad

Ne Titulo de la Clase Cddigo Salario Base 2020 Monto Anualidad Anual
21 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
22 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
23 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.00

24 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
25 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
26 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
27 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
28 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
29 Profesional Servicio Civil 1-B 403042 529 626, 400. 0 ( 11,837.0
30 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0 10, 859.0
31 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0¢( 10,859.0
32 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0 10,859.0
33 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0¢( 10,859.0
34 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0 10,859.0
35 Tecnico Servicio Civil 3 304016 341 443, 000. 0 10,859.0
36 Profesional de Servicio Civil 3 404044 595 767, 450. 0 ( 14,598. 0
37 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 404045 619 842, 950. 0 16, 062.0
38 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 404045 619 842, 950. 0 16, 062.0
39 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 404045 619 842, 950. 0( 16, 062.0
40 Profesional Jefe de Servicio Civil 3 404045 653 976, 450. 0( 18, 652.0
41 Profesional Jefe de Servicio Civil 3 404045 653 976, 450. 0 18, 652.0
42 Profesional Jefe de Servicio Civil 3 404045 653 976, 450. 0 ( 18,652.0
43 Profesional Jefe de Servicio Civil 3 405047 653 976, 450. 0 ( 18, 652.0
44 Profesional en Informatica 1C 403063 529 626, 400. 0 11,837.0
45 Auditor 696 1,146, 050. 21,942.0
46 Asesor profesional Confianza 721, 400. 0 ( 13,699.0
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Relacion de puestos

Salario base y monto por anualidad

N° Titulo de la Clase Cddigo Salario Base 2020 Monto Anualidad Anual
47 Asistente Tecnico Confianza 469, 100. 0¢( 11,521.0
48 GERENTE 1,716, 536. 0.00
TOTAL SALARIO
ACTUAL 29, 266, 554, 4
H 4. Incentivos salariales reconocidos
N° de )
Plazas | PLAZA APROBADA ANTE STAP PLAZA SEGUN JUDESUR INCENTIVOS SALARIALES RECONOCIDOS
puntos
DEDICACION CARRERA
ANUALIDAD | EXCLUIVA |PROHIBICION | PROFESIONAL | QUINQUENIOS
JUNTA DIRECTIVA
1 Profesional Servicio Civil 1-A Secretaria de Junta Directiva 12 55% 0 0 0
2 Profesional Servicio Civil 1-B Contraloria de Servicios 14 55% 0 245 0
DIRECCION EJECUTIVA
3 Gerente Director Ejecutivo VACANTE
4 Asistente Tecnico Asistente 5 0% 0 0 0
5 Asesor Profesional Asesor 2 0% 0 0 0
6 Profesional Servicio Civil 3 Asesor Legal 3 55% 0 38 0
AUDITORIA
7 Secretaria Servicio Civil 1 Secretaria de Auditoria 10 0 0 0 0
8 Auditor Auditor Interno 7 0 65% 55.5 0
9 Profesional Servicio Civil 1-B Fiscalizador 14 0 65% 60 0
10 Profesional Servicio Civil 1-B Fiscalizador 16 0 65% 49 0
11 Profesional Servicio Civil 1-B Fiscalizador 14 0 65% 56 0
ADMINISTRACION
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N° de
Plazas | PLAZA APROBADA ANTE STAP PLAZA SEGUN JUDESUR INCENTIVOS SALARIALES RECONOCIDOS
puntos
DEDICACION CARRERA
ANUALIDAD| EXCLUIVA |PROHIBICION | PROFESIONAL | QUINQUENIOS
12 Profesional Jefe Servicio Civil 3 Jefe Area Administrativo 3 0 65% 21 0
13 Profesional Jefe Servicio Civil 1 Jefe Cobro 20 55% 0 58 0
14 Profesional Jefe Servicio Civil 1 Proveedor 22 0 65% 54.5 0
15 Profesional Servicio Civil 1-A Gestion del Capital Humano 20 0% 0 25 0
16 Profesional Servicio Civil 1-A Auxiliar de Proveeduria VACANTE
17 Profesional Servicio Civil 1-A Cobro Judicial 14 55% 0 19 0
18 Profesional Servicio Civil 1-A Cobro VACANTE
19 Oficinista de Servicio Civil 2 Recepcion 0 0 0 0 0
20 Profesional Servicio Civil 1-B Contabilidad 15 55% 0 38.5 0
21 Profesional Servicio Civil 1-B Tesoreria 15 55% 0 54 0
22 Profesional Servicio Civil 1-B Presupuesto 16 55% 0 58 0
23 Profesional en Informatica 1C Informatica 18 55% 0 37 0
24 Tecnico Servicio Civil 1 Chofer VACANTE
25 Tecnico Servicio Civil 3 Promotor de Golfito 15 0 0 0 0
26 Tecnico Servicio Civil 3 Archivo Institucional VACANTE
DEPARTAMENTO TECNICO PLANIFICACION Y DESARROLLO
técnico de Planificacion y
27 Profesional Jefe Servicio Civil 3 Desarrollo 16 0% 0 33 0
28 Profesional Servicio Civil 1-A Seguimiento y Control 19 0% 0 24 0
29 Profesional Servicio Civil 1-B Planificador VACANTE
DEPARTAMENTO COMERCIAL
30 Miscelaneo de Servicio Civil 1 Miscelaneo 28 0 0 0 Sl
31 Miscelaneo de Servicio Civil 1 Miscelaneo 34 0 0 0 Sl
32 | Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 Oficial de Seguridad 23 0 0 0 Sl
33 | Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 Oficial de Seguridad 30 0 0 0 Sl
34 | Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 Oficial de Seguridad 30 0 0 0 Sl
35 | Oficial de Seguridad de Servicio Civil 1 Oficial de Seguridad 13 0 0 0 0
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Ne de
Plazas | PLAZA APROBADA ANTE STAP PLAZA SEGUN JUDESUR INCENTIVOS SALARIALES RECONOCIDOS
puntos
DEDICACION CARRERA
ANUALIDAD | EXCLUIVA |PROHIBICION | PROFESIONAL | QUINQUENIOS
36 Profesional Jefe Servicio Civil 3 Jefe Departamento Desposito 22 55% 0 40 0
37 Profesional Servicio Civil 1-B Encargada de Mercadeo VACANTE
DEPARTAMENTO OPERACIONES

38 Tecnico Servicio Civil 3 Promotor de Corredores 0 0 0 0 0
39 Tecnico Servicio Civil 3 Promotor de Osa VACANTE
40 Tecnico Servicio Civil 3 Promotor de Buenos Aires 19 0 0 0 0
41 Tecnico Servicio Civil 3 Promotor de Coto Brus 18 0 0 0 0
42 Profesional Servicio Civil 1-B Formalizador de Proyectos 5 25% 0 11
43 Profesional Servicio Civil 1-B Anlista de Proyectos 15 55% 0 24
44 Profesional Jefe Servicio Civil 1 Ingeniero 5 0% 0 24 0
45 Profesional Jefe Servicio Civil 3 Jefe Departamento de Becas 15 0% 0 52.5 0
46 Profesional Servicio Civil 1-B Registro y Control 9 0% 0 0
47 Profesional Servicio Civil 1-B Trabajadora Social 11 55% 0 25.5 0
48 Profesional Servicio Civil 1-A Seguimiento y control VACANTE
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