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I Introducción 

Los datos que se exponen en el presente informe corresponden a los resultados 

de la liquidación presupuestaria de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona 

Sur de la Provincia de Puntarenas (JUDESUR) del período 2022. 

 

El documento se elabora con el objetivo de atender el requerimiento establecido 

en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Públicos emitidas por la Contraloría 

General de la República, específicamente la norma 4.3.19, Información sobre la 

liquidación presupuestaria. 

Además, se aplicó el procedimiento P FIN 07 para la calcular y determinar el 

superávit específico derivado de la Ley Orgánica de JUDESUR, No. 9356 y los 

Reglamentos vigentes aplicables, a partir de la definición establecida en la norma 

1.1. de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público, N-1-2012-DC-DFOE, 

emitidas mediante Resolución R-DC-24-2012 de la Contraloría General de la 

República (NTPP) para el periodo económico 2022 de la Junta de Desarrollo 

Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas. 

 

 

II Resultados de la liquidación presupuestaria 

 

La ejecución de los ingresos efectivos de JUDESUR, alcanzó un monto de                                     

¢ 14,433,627,518.83 y los egresos ¢ 2,492,333,613.62, se realizó la conciliación 

patrimonial contabilidad presupuesto, generando ajustes para incrementar 

egresos por  ¢    451,500.00. 

  

 Se refleja el siguiente resultado en el periodo 2022: 
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Resumen a nivel institucional 
 
 

JUDESUR 

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 

 AL 31 DICIEMBRE 2022  

En colones 

  

 Presupuesto 
Institucional   Ejecución  % 

INGRESOS     

INGRESOS CORRIENTES       1,995,512,048.00           3,230,034,792.19  162% 

    

INGRESOS DE CAPITAL             82,316,238.00              684,891,681.09  832% 

    

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO       1,177,887,235.49         10,518,701,045.55  0% 

    

INGRESOS TOTAL   3,255,715,521.49    14,433,627,518.83  443% 

    

EGRESOS    
REMUNERACIONES           893,299,980.00              779,885,741.99  87% 

     
SERVICIOS           587,133,078.00              548,390,499.57  93% 

     
MATERIALES Y SUMINISTROS             51,806,826.00                31,795,317.67  61% 

     
ACTIVOS FINANCIEROS           110,341,774.00                66,937,442.46  61% 

     
BIENES DURADEROS           444,904,138.00                59,698,440.76  13% 

     
TRANSFERENCIAS CORRIENTES           669,459,142.13              621,032,756.38  93% 

     
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL           461,390,535.91              384,593,414.79  83% 

                                    -      
CUENTAS ESPECIALES             37,380,047.45                                       -    0% 

     

TOTAL DE EGRESOS   3,255,715,521.49      2,492,333,613.62  77% 

SALDO TOTAL                             (0.00)   11,941,293,905.21   

 Mas ajuste de la conciliación contabilidad - presupuesto     

 (-) Registro de planilla universitaria N° 
17 2022, se aumenta el egreso              (451,500.00)   

 Superávit ajustado 2022      11,940,842,405.21    
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Detalle de la conformación del superávit específico según fundamento que lo justifica 
 

JUDESUR 
DETALLE DE LA CONFORMACION DEL SUPERAVIT ESPECIFICO 

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2022 

 Fundamento Legal   Componente    Monto  

 LEY 9356      

TRANSITORIO IV DE LA LEY Nº 9356, LEY ORGÁNICA DE LA 
JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR DE LA 
PROVINCIA DE PUNTARENAS (JUDESUR), DE 24 DE MAYO DE 
2016. "Artículo 59.- Los ingresos netos contemplados en el inciso a) 
del artículo 3, de esta ley se distribuirán de la siguiente manera   

                 
70,867,504.55    

b) Hasta un diez por ciento (10%) para la publicidad y el mercadeo, el 
equipamiento y el financiamiento de nuevos proyectos de 
infraestructura en las instalaciones del Depósito Libre Comercial de 
Golfito. 

Desarrollo de la publicidad, mercadeo equipamiento y 
financiamiento por órdenes de compra derivadas 
tramites de contratación administrativo 

               
463,889,125.00    

c) Un diez por ciento (10%) para el establecimiento de un programa 
de becas para educación secundaria, técnica, superior u otras 
autorizadas por ley, a favor de estudiantes de escasos recursos que 
sean residentes de los cantones de Buenos Aires, Golfito, Osa, 
Corredores y Coto Brus, o bien, que se trasladen temporalmente, por 
razones estrictamente de estudio, fuera de estos cantones ante la 
oportunidad de preparación académica calificada que no se brinde en 
ellos, situación que debe ser debidamente motivada. 

Por contratos de financiamiento y asignación de becas 
de secundaria a estudiantes que califiquen con los 
parámetros establecidos 

            
2,025,570,386.50    

d) El saldo resultante, después de las rebajas practicadas conforme a 
los incisos anteriores, la Junta Directiva de JUDESUR lo deberá 
invertir directamente para financiar proyectos productivos o de interés 
social, comunal, deportivo, ambiental o de salud, que coadyuven al 
desarrollo económico o social de la zona, de conformidad con los 
fines y objetivos de JUDESUR, distribuyéndose entre los cantones de 

Convenios para proyectos reembolsables y no 
reembolsables con Entes Ejecutores de los 5 cantones 
de la Zona Sur 

            
6,781,035,898.36    
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JUDESUR 
DETALLE DE LA CONFORMACION DEL SUPERAVIT ESPECIFICO 

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2022 

 Fundamento Legal   Componente    Monto  

Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus y Buenos Aires en un porcentaje 
igual al veinte por ciento (20%) para cada uno de ellos. 

"Transitorio IV.- Se autoriza a la Junta de Desarrollo Regional de la 
Zona Sur (JUDESUR), por una única vez, para que utilice los 
recursos de su superávit específico existente, para lo siguiente:         
d) Destine un monto de doscientos cincuenta millones de colones 
(¢250.000.000,00) para la digitalización completa de los servicios 
aduanales y de atención a los usuarios del Depósito Libre Comercial 
de Golfito, la creación de su página o sitio web y la realización de 
programas de publicidad y mercadeo para su relanzamiento. 

Contrataciones adjudicadas, órdenes de compra 
derivadas de procesos de contratación 

                 
28,927,493.35    

Fiscalización   
               

213,391,094.67    

SALDO DE LA LEY 7730     

b) Un diez por ciento (10%) del remanente se destinará a la creación 
de un programa de becas para estudiantes de escasos recursos 
económicos, que residan en los cantones de Buenos Aires, Golfito, 
Osa, Corredores y Coto Brus. 

Por contratos de financiamiento y asignación de becas 
de secundaria a estudiantes que califiquen con los 
parámetros establecidos 

               
371,565,002.57    

c) El saldo resultante después de las rebajas practicadas, conforme a 
los incisos anteriores, se distribuirá así: un treinta por ciento (30%) 
para el cantón de Golfito, un veinte por ciento (20%) para el cantón 
de Osa, un veinte por ciento (20%) para el cantón de Corredores, un 
quince por ciento (15%) para el cantón de Coto Brus y un quince por 
ciento (15%) para el cantón de Buenos Aires. 

Convenios para proyectos reembolsables y no 
reembolsables con Entes Ejecutores de los 5 cantones 
de la Zona Sur 

               
633,057,183.95    

  
          

10,588,303,688.95    
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Monto del superávit libre 
 

El superávit libre se determinó en un monto de ¢ 1,352,538,716.26, su 

composición es la siguiente: 

Ingresos de recursos durante el periodo, que no fueron presupuestados 
mediante extraordinario, remanente del periodo anterior no incorporado en el 
2022.  Recursos presupuestados y no ejecutados. 
 
 
Detalle del cálculo de cada uno de los componentes del Superávit 
específico identificado por cada fuente de recurso 
 

El superávit específico se determinó en un monto de ¢ 10,588,303,688.95, su 

composición es la siguiente: 

Superávit de la Ley 9356 ¢    9,370,290,407.76. 
Superávit de la Ley 7730 ¢    1,004,622,186.52. 
Superávit de Fiscalización ¢    213,391,094.67. 
 
 
d.1 Superávit derivado de la Ley Nº 9356   

 

Aplicación artículo 59, inciso a 

Aplicación articulo 59, inciso a   
Hacienda   

Ingresos por ley 9356              306,760,075.37  
Total              306,760,075.37  
Saldo del periodo 2021                70,867,504.55  
Total de administración              377,627,579.92  
Monto aplicado              306,760,075.37  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
Ley 9356                70,867,504.55  

 

Aplicación artículo 59, inciso b  
 

Aplicación articulo 59, inciso b   

Mercadeo e infraestructura   

Ingresos por ley 9356              130,310,499.88  

Total              130,310,499.88  

Saldo del periodo 2021              391,758,026.35  

Total de mercadeo              522,068,526.23  

Monto aplicado                58,179,401.23  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso B Ley 9356              463,889,125.00  
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Aplicación artículo 59, inciso c 

 

Financiamientos cantón Golfito   
Ingresos por ley 9356                10,424,839.99  
Intereses sobre prestamos                46,229,500.29  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     403,420.79  
Intereses moratorios sobre prestamos                      452,278.19  
Ingresos varios no especificados honorarios de 
abogado                      132,200.62  
Ingresos varios no especificados (Polizas)                   2,147,115.35  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 66,399,194.46  

               126,510,495.39  
Saldo del periodo 2021              350,316,976.59  

Total financiamientos canton Golfito              476,827,471.98  
Monto aplicado                16,347,401.61  

Superavit antes de ajuste              460,480,070.37  

(-) Ajuste conciliacion contabilidad presupuesto                      451,500.00  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton 
Golfito              460,028,570.37  

 

 

Financiamientos canton Corredores   
Ingresos por ley 9356                10,424,839.99  
Intereses sobre prestamos                30,382,371.36  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     361,730.44  
Intereses moratorios sobre prestamos                   2,601,221.85  
Reintegros en efectivo                     309,660.00  
Ingresos varios no especificados honorarios de 
abogado                        46,705.65  
Ingresos varios no especificados (Polizas)                   1,569,255.37  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 43,300,436.32  

                 88,996,220.98  
Saldo del periodo 2021              255,156,563.09  

Total financiamientos canton Corredores              344,152,784.07  
Monto aplicado                20,759,470.87  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton 
Corredores              323,393,313.20  
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Financiamientos canton Osa   

Ingresos por ley 9356                10,424,839.99  

Intereses sobre prestamos                19,321,208.73  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     455,820.92  

Intereses moratorios sobre prestamos                   1,464,654.63  

Reintegros en efectivo                       31,000.00  
Ingresos varios no especificados honorarios de 
abogado                      578,934.09  

Ingresos varios no especificados (Polizas)                   1,039,176.61  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 32,380,366.05  

                 65,696,001.02  

Saldo del periodo 2021              204,403,671.47  

Total financiamientos canton Osa              270,099,672.49  

Monto aplicado                  3,003,237.71  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton Osa 

             267,096,434.78  

 
 
 
 

Financiamientos canton Coto Brus   
Ingresos por ley 9356                10,424,839.99  
Intereses sobre prestamos                23,647,843.73  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     372,874.33  
Intereses moratorios sobre prestamos                      823,492.37  
Reintegros en efectivo                                    -    
Ingresos varios no especificados honorarios de 
abogado                      552,636.71  
Ingresos varios no especificados (Polizas)                   1,226,561.90  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 50,154,026.31  

                 87,202,275.34  
Saldo del periodo 2021              203,191,397.70  

Total financiamientos canton Coto Brus              290,393,673.04  
Monto aplicado                19,374,677.71  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton 
Coto Brus               271,018,995.33  
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Financiamientos cantón Buenos Aires   

Ingresos por ley 9356                10,424,839.99  

Intereses sobre prestamos                33,651,377.16  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en 
bancos estatales                     457,857.29  

Intereses moratorios sobre prestamos                   7,274,445.64  

Reintegros en efectivo                     192,500.00  

Ingresos varios no especificados honorarios de 
abogado                      809,511.41  

Ingresos varios no especificados (Polizas)                   1,727,194.57  

Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 70,941,434.15  

               125,479,160.21  

Saldo del periodo 2021              270,027,363.12  

Total financiamientos canton Buenos Aires              395,506,523.33  

Monto aplicado                  7,621,433.11  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton 
Buenos Aires              387,885,090.22  

 
 

Becas canton Golfito   

Ingresos por ley 9356                15,637,259.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     605,131.18  

                 16,242,391.16  

Saldo del periodo 2021                65,735,211.91  

Total becas canton Golfito                81,977,603.07  

Monto aplicado                  5,577,053.57  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Becas canton Golfito 

               76,400,549.50  

 
 
 

Becas canton Corredores   

Ingresos por ley 9356                15,637,259.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     542,595.66  

                 16,179,855.64  

Saldo del periodo 2021                53,010,608.32  

Total becas canton Corredores                69,190,463.96  

Monto aplicado                  4,190,683.57  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Becas canton Corredores 

               64,999,780.39  
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Becas canton Osa   

Ingresos por ley 9356                15,637,259.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     683,731.38  

                 16,320,991.36  

Saldo del periodo 2021                50,206,045.44  

Total becas canton Osa                66,527,036.80  

Monto aplicado                  4,549,533.57  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Becas canton Osa 

               61,977,503.23  

 
 

Becas canton Coto Brus   

Ingresos por ley 9356                15,637,259.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     559,311.50  

                 16,196,571.48  

Saldo del periodo 2021                48,382,242.64  

Total becas canton Coto Brus                64,578,814.12  

Monto aplicado                10,024,733.57  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Becas canton Coto Brus 

               54,554,080.55  

 
 
 

Becas canton Buenos Aires   

Ingresos por ley 9356                15,637,259.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     686,785.94  

                 16,324,045.92  

Saldo del periodo 2021                48,873,551.57  

Total becas canton Buenos Aires                65,197,597.49  

Monto aplicado                  6,981,528.57  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso C Ley 9356 Becas canton Buenos Aires 

               58,216,068.92  
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Aplicación artículo 59, inciso d 

 

Reembolsable canton Golfito   

Ingresos por ley 9356                67,761,459.94  

Intereses sobre prestamos a Gobiernos locales 
               35,955,151.96  

Intereses sobre prestamos al sector privado                  9,084,339.82  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     462,793.34  

Intereses moratorios sobre prestamos                          4,323.08  

Recuperacion de prestamos a Gobiernos locales 
               51,258,589.32  

Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable               107,982,511.96  

               272,509,169.42  

Saldo del periodo 2021              849,277,787.66  

Total  canton Golfito           1,121,786,957.08  

Monto aplicado                     219,412.13  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton 
Golfito           1,121,567,544.95  

 

 

Reembolsable canton Corredores   

Ingresos por ley 9356                67,761,459.94  

Intereses sobre prestamos al sector privado                10,211,973.98  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                  1,477,153.60  

Intereses moratorios sobre prestamos                          2,109.02  

Recuperacion de prestamos a Gobiernos locales 
                                   -    

Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable               140,493,423.90  

               219,946,120.44  

Saldo del periodo 2021           1,276,433,764.30  

Total  canton Corredores           1,496,379,884.74  

Monto aplicado                     219,412.13  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton 
Corredores           1,496,160,472.61  
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Reembolsable canton Osa   
Ingresos por ley 9356                67,761,459.94  

Intereses sobre prestamos a Gobiernos locales                  3,823,848.70  
Intereses sobre prestamos al sector privado                  7,544,146.26  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     131,587.47  

Recuperacion de prestamos a Gobiernos locales                13,249,608.40  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 43,108,025.03  

               135,618,675.80  
Saldo del periodo 2021              582,093,515.38  

Total canton Osa              717,712,191.18  
Monto aplicado                     219,412.13  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton Osa              717,492,779.05  

 

Reembolsable canton Coto Brus   
Ingresos por ley 9356                67,761,459.94  
Intereses sobre prestamos al sector privado                  4,256,848.77  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                       94,314.53  
Intereses moratorios sobre prestamos                             503.22  
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 34,197,233.63  

               106,310,360.09  
Saldo del periodo 2021              350,689,303.45  

Total canton Coto Brus              456,999,663.54  
Monto aplicado                     219,412.13  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton Coto 
Brus              456,780,251.41  

 

Reembolsable canton Buenos Aires   
Ingresos por ley 9356                67,761,459.94  
Intereses sobre prestamos al sector privado                  2,844,386.05  
Intereses moratorios sobre prestamos                                     -    
Recuperacion de prestamos al sector privado  
reembolsable                 31,426,831.56  

               102,032,677.55  
Saldo del periodo 2021              388,102,289.38  

Total canton Buenos Aires              490,134,966.93  
Monto aplicado                     219,412.13  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton 
Buenos Aires              489,915,554.80  
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No Reembolsable canton Golfito   
Ingresos por ley 9356              101,642,189.90  

Comisiones sobre prestamos al sector privado                    2,307,560.49  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     694,190.00  
               104,643,940.39  
Saldo del periodo 2021              447,652,520.05  

Total  canton Golfito              552,296,460.44  
Monto aplicado                     329,118.19  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton 
Golfito              551,967,342.25  

 

No Reembolsable canton Corredores   
Ingresos por ley 9356              101,642,189.89  

Comisiones sobre prestamos al sector privado                    1,538,373.66  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en 
bancos estatales                  2,215,730.40  
               105,396,293.95  
Saldo del periodo 2021              418,220,867.62  

Total canton Corredores              523,617,161.57  
Monto aplicado                52,460,449.08  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton 
Corredores              471,156,712.49  

No Reembolsable canton Osa   
Ingresos por ley 9356              101,642,189.89  

Comisiones sobre prestamos al sector privado                    1,538,373.66  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en 
bancos estatales                     197,381.20  
               103,377,944.75  
Saldo del periodo 2021              397,034,177.82  

Total canton Osa              500,412,122.57  
Monto aplicado                     329,118.19  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton 
Osa              500,083,004.38  

 

No Reembolsable canton Coto Brus   
Ingresos por ley 9356              101,642,189.89  
Comisiones sobre prestamos al sector privado                    1,153,780.24  
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     141,471.79  
               102,937,441.92  
Saldo del periodo 2021              294,740,476.77  

Total canton Coto Brus              397,677,918.69  
Monto aplicado                     329,118.19  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton 
Coto Brus              397,348,800.50  
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No Reembolsable canton Buenos Aires   
Ingresos por ley 9356              101,642,189.89  
Comisiones sobre prestamos al sector privado                    1,153,780.24  
               102,795,970.13  
Saldo del periodo 2021              476,096,583.98  

Total canton Buenos Aires              578,892,554.11  
Monto aplicado                     329,118.19  

Superavit especifico aplicación articulo 59, 
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton 
Buenos Aires              578,563,435.92  

 

Transitorio IV Inciso d   

Intereses sobre titulos valores del gobierno  
                                   -    

Saldo de  periodo anteriores                49,919,376.74  

Total Transitorio IV                49,919,376.74  

Monto aplicado                20,991,883.39  

Superavit especifico aplicación Transitorio IV 
Inciso D                28,927,493.35  

 

Fiscalizacion   
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 
en bancos estatales                     429,028.84  

                      429,028.84  

Saldo del periodo 2021              212,962,065.83  
Total fiscalizacion              213,391,094.67  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico fiscalizacion              213,391,094.67  

 

 

d.2 Superávit derivado de la Ley Nº 7730 

 
Aplicación artículo 11, inciso B (PROGRAMA BECAS) 
 
 

Financiamientos canton Golfito   

Saldo del periodo 2021                43,194,542.31  

Total financiamientos canton Golfito                43,194,542.31  

Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                43,194,542.31  
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Financiamientos canton Correedores   

Saldo del periodo 2021                59,091,660.64  

Total financiamientos canton Correedores                59,091,660.64  

Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                59,091,660.64  

 
 

Financiamientos canton Osa   
Saldo del periodo 2021                49,988,188.09  

Total financiamientos canton Osa                49,988,188.09  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                49,988,188.09  

  
Financiamientos canton Coto Brus   
Saldo del periodo 2021                44,729,625.78  

Total financiamientos canton Coto Brus                44,729,625.78  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                44,729,625.78  

 
 

Financiamientos canton Buenos Aires   
Saldo del periodo 2021                57,057,332.12  

Total financiamientos canton Buenos Aires                57,057,332.12  

Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                57,057,332.12  

  
Becas canton Golfito   
Saldo del periodo 2021                48,191,930.21  

Total Becas canton Golfito                48,191,930.21  
Monto aplicado                26,651,600.00  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                21,540,330.21  

 

Becas canton Correedores   
Saldo del periodo 2021                60,604,640.15  

Total Becas canton Correedores                60,604,640.15  
Monto aplicado                23,802,800.00  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                36,801,840.15  
  
Becas canton Osa   
Saldo del periodo 2021                44,851,880.03  

Total Becas canton Osa                44,851,880.03  
Monto aplicado                26,398,620.00  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                18,453,260.03  
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Becas canton Coto Brus   
Saldo del periodo 2021                23,954,118.79  

Total Becas canton Coto Brus                23,954,118.79  
Monto aplicado                23,552,920.00  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                     401,198.79  

  
Becas canton Buenos Aires   
Saldo del periodo 2021                70,559,129.45  

Total Becas canton Buenos Aires                70,559,129.45  
Monto aplicado                30,252,105.00  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso B                40,307,024.45  

 
 

Aplicación artículo 11, inciso c (PROGRAMA DESARROLLO) 
Reembolsable canton Golfito   
Saldo del periodo 2021                15,345,912.51  

Total financiamientos canton Golfito                15,345,912.51  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                15,345,912.51  

  
Reembolsable canton Corredores   
Saldo del periodo 2021                10,230,607.64  

Total financiamientos canton Corredores                10,230,607.64  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                10,230,607.64  

 

Reembolsable canton Osa   
Saldo del periodo 2021                10,230,607.64  

Total financiamientos canton Osa                10,230,607.64  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                10,230,607.64  
  
Reembolsable canton Coto Brus   
Saldo del periodo 2021                  7,672,955.74  

Total financiamientos canton Coto Brus                  7,672,955.74  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                  7,672,955.74  
  
Reembolsable canton Buenos Aires   
Saldo del periodo 2021              137,059,263.26  

Total financiamientos canton Buenos Aires              137,059,263.26  
Monto aplicado                                    -    

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C              137,059,263.26  
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No Reembolsable canton Golfito   
Reintegros en efectivo                     927,671.30  
                      927,671.30  
Saldo del periodo 2021              399,139,155.88  

Totalcanton Golfito              400,066,827.18  
Monto aplicado              115,378,024.43  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C              284,688,802.75  

  
No Reembolsable canton Corredores   
Saldo del periodo 2021                24,787,352.07  

Total canton Corredores                26,047,521.44  
Monto aplicado                24,787,352.07  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                  1,260,169.37  

 

No Reembolsable canton Osa   
Reintegros en efectivo                40,483,414.54  
                 40,483,414.54  
Saldo del periodo 2021                94,966,271.45  

Total canton Osa              135,449,685.99  
Monto aplicado                76,918,682.96  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                58,531,003.03  

  
No Reembolsable canton Coto Brus   
Reintegros en efectivo                  2,195,503.71  
                   2,195,503.71  
Saldo del periodo 2021              125,164,619.41  

Total canton Coto Brus              127,360,123.12  
Monto aplicado                57,689,012.22  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                69,671,110.90  

 

No Reembolsable canton Buenos Aires   
Reintegros en efectivo                  7,041,559.68  
                   7,041,559.68  
Saldo del periodo 2021                89,014,203.65  

Total canton Buenos Aires                96,055,763.33  
Monto aplicado                57,689,012.22  

Superavit especifico aplicación Ley 7730 
articulo 11, inciso C                38,366,751.11  
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Resultado de las realizaciones de los objetivos y metas previamente establecidos para cada uno de los programas 
 
Programa: Administración Financiera  

 

Meta Crucial META ACTIVIDAD Indicador de Gestión / o 
de Resultados 

20 22 Presupuesto 
Formulado 
2022 

Presupuesto Ejecutado 
2022 

Programación Ejecución 

MCI 1 Incrementar 

Ingresos tradicionales y 

obtener fuentes 

alternativas de  
Ingreso   

Lograr una disminución de la 
morosidad  a 90 días a un 30% 
menos  del cierre de  la cartera total 
al 31 diciembre 2021. El primer 
sementre seria un 15% y el segundo  
el otro 15% 

Gestion de cobro Porcentaje de cartera a 
90 dias  100% 100% ₡73 746 668,00 ₡73 746 668,00 

MCI 2 Desarrollar e 
Implementar Modelo de 
generación de Negocios que 
permita modernizar la 
Gestión Institucional, así 
como generar 
encadenamientos y valor 
agregado con la prestación 
de nuestros servicios 

Simplificar los trámites 
administrativos y mejorar la eficacia, 
pertinencia y utilidad, mediante la 
actualización de la Base de Datos del 
SIAF para lograr mayor celeridad y 
funcionalidad en la tramitación, 
reduciendo los gastos operativos. 

Plan de Mantenimiento Institucional 
Resolución de 100 % de 
los casos solicitados 
asociados a 
programación. 

100% 

100% 

₡28 400 000 ₡28 400 000,00 

Garantizar la continuidad y la 
continuidad operativa mediante el 
funcionamiento de tres licencias 
originales de manera que la 
institución cumpla con la protección 
y estándares de calidad apropiados. 

Licencias de Office 365 
Licencias Antivirus 
Lacenas de Oracle 

Porcentaje de ejecución 
presupuestaria  100% 100% ₡20 000 000 ₡20 000 000,00 

Garantizar la continuidad y la 

continuidad operativa institucional 

mediante el acceso a  
interconectabilidad para garatizar 
la cultura de rendicipon de cuentas 
y faclitar a los funcionarios la 
herramienta tecnológica para el 
desarrollo de sus labores 

Contrato con el Proveedor de Servicio 
(ICE) 

Contrato en Vigencia y 
Funcionamiento 1 1 ₡6 505 000 ₡6 505 000,00 

MCI 3 Desarrollar e  
Implementar una Cultura de  
Enfoque y Ejecución 

Mejorar el clima y la cultura 

organizacional mediante el 
desarrollo de actividades 
implementadas RRHH que incidan 
positivamente en la motivación del 
personal y en la calidad en el 
servicio. 

Preparar talleres de Cuerdo (Actividades 
en grupo al aire Libre )   

Número de actividades 
implementadas.  5 2 ₡2 784 157 ₡2 784 157,00 
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METAS OPERATIVAS PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA   ₡131 435 825 ₡131 435 825 

Fuente: Administración Financiera, 2023  

Meta Crucial META ACTIVIDAD Indicador de Gestión / o 
de Resultados 

 
20 22 

Presupuesto 
Formulado 
2022 

Presupuesto Ejecutado 
2022 

Programación  Ejecución 

MCI 3 Desarrollar e  
Implementar una Cultura de 

Enfoque y Ejecución 

5. Remuneraciones Asociadas a la 
Actividad del Programa ADM FIN 

Pago de Cargas de Planilla asociadas a 
la gestión del programa de ADM FIN 

% de Ejecución del Gasto ₡589 785 001  87% ₡589 785 001 ₡513 192 552 

6. Servicios Asociados a la Actividad 
del Programa ADM FIN 

Pago de Cargas de Servicios asociados 
a la gestión del Programa ADM FIN % de Ejecución del Gasto ₡91 020 053  

82% ₡91 020 053 ₡75 007 410 

7. Materiales y Suministros 
Asociados a la Actividad del 
Programa de ADM FIN 

Pago de Carga de Materiales y 
Suministros asociados a la gestión del 
Programa de ADM FIN 

% de Ejecución del Gasto ₡12 326 688  
70% ₡12 326 688 ₡12 326 688 

 8. Bienes Duraderos Asociados a la 
Actividad del Programa ADM FIN 

Pago de Carga de Bienes Duraderos 
Asociados a la Gestión del Programa 
ADM FIN 

% de Ejecución del Gasto ₡23 354 000  81% ₡23 354 000 ₡18 968 440,76 

9. Transferencias Corrientes 
Asociadas a la Actividad del 
Programa de ADM FIN 

Pago de Transferencias Corrientes 
Asociadas a la Gestión del Programa de 
ADM FIN 

% de Ejecución del Gasto ₡366 356 593  
92% ₡366 356 593 ₡336 181 003,86 

METAS DE GESTION Y APOYO PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA    ₡1 082 842 335 ₡955 676 095 

Fuente: Administración Financiera, 2023. 
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Programa Depósito 

Meta Crucial META Actividad  Indicador de Gestión / o de Resultados 
2022  Presupuesto 

Formulado 2022 
Presupuesto 

Ejecutado 2022 
Programación  Ejecución 

MCI 3. Desarrollar e  
Implementar una Cultura de 
Enfoque y Ejecución. 

Cumplimiento del plan de 

gestión ambiental 
Institucional 

Otros servicios de gestión y 
apoyo para mejorar la cultura 
de enfoque y ejecución del 
DLCG y la experiencia de 
compra del usuario. 

Uno por cda mes. Muestreo y 

análisis requeridos para la 

presentación del Reporte 
Operacional de Aguas Residuales 

enel SIRROAR en cumplimiento de 

lo establecido en Reglamento de 

Vertido y Reúso de Aguas 
Residuales (DE-33601-MINAE-S). 
Renovación anual del Permiso de 
Vertido y la renovación de permiso 
cada 3 años, ante el MINAET. 
Fecha inicio del contrato 18 de 
marzo de 2002. 

12 9  ₡         11 550 000,00   ₡ 10 500 000,00  

Confección, remodelación 

e instalación de postes 

con luminarias solares en 

las instalaciones del 
DLCG Bienes duraderos para 

mejorar la cultura de enfoque 
y ejecución del DLCG y la 
experiencia de compra del 
usuario. 

Postes con luminarias instalados y 
en funcionamiento. (35 postes, 35 
luminarias) 

 35 postes, 35 
luminarias  0  ₡         70 000 000,00  0% 

Reconstrucción 
pasillos del DLCG 

de 
Pasillos debidamente acabados.  

 Pasillos locales 
comerciales 2300 m2, 
pasillos conección 
1950 m2  

0  ₡         43 000 000,00  0% 

Reconstrucción 
Baterías Sanitarias 
DLCG 

de 
del 

Baterías sanitarias
 debidamente 
reconstruidas  

 3 módulos  0  ₡         60 000 000,00  0% 

Realizar Eventos de 
publicidad y mercadeo 
que favorezcan la imagen 
y el giro comercial del 
DLCG y de JUDESUR 

Servicios comerciales y 
financieos, publicidad y 
propaganda para mejorar la 
cultura de enfoque y 
ejecución del DLCG y la 
experiencia de compra del 
usuario. 

Número de campañas al año 12 12  ₡         81 777 665,00   ₡ 77 796 400,11  

METAS OPERATIVAS PROGRAMA DEPARTAMENTO COMERCIAL 
    

Fuente: Departamento Comercial 2023.  
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Meta Crucial META ACTIVIDAD Indicador de Gestión / o de 
Resultados 

20 22 
Presupuesto Formulado 

2022 
Presupuesto Ejecutado 

2022 
Programación Ejecución 

 

5. Remuneraciones Asociadas a la 
Actividad del Programa 
Departamento Comercial 

Pago de Cargas de Planilla asociadas a la 

gestión del programa de 
Departamento Comercial 

% de Ejecución del Gasto ₡119 055 878 93% ₡119 055 878 ₡110 257 335 

MCI 3 Desarrollar e  
Implementar una Cultura de  
Enfoque y Ejecución 

6. Servicios Asociados a la Actividad del 

Programa Departamento 
Comercial 

Pago de Cargas de Servicios asociados a la 

gestión del Programa 
Departamento Comercial 

% de Ejecución del Gasto ₡375 961 903 96% ₡453 758 303 ₡359 879 669 

7. Materiales y Suministros 
Asociados a la Actividad del Programa 

de Departamento 
Comercial 

Pago de Carga de Materiales y 
Suministros asociados a la gestión del 
Programa de Departamento Comercial % de Ejecución del Gasto ₡39 480 138 59% ₡39 480 138 ₡23 161 051 

8. Bienes Duraderos Asociados a la 
Actividad del Programa 
Departamento Comercial 

Pago de Carga de Bienes Duraderos 
Asociados a la Gestión del Programa 
Departamento Comercial % de Ejecución del Gasto ₡214 850 138 4% ₡214 850 138 ₡7 530 000,00 

9. Transferencias Corrientes 
Asociadas a la Actividad del Programa 

de Departamento 
Comercial 

Pago de Transferencias Corrientes 
Asociadas a la Gestión del Programa de 
Departamento Comercial % de Ejecución del Gasto ₡127 131 459 97% ₡127 131 459 ₡123 123 342,52 

METAS DE GESTION Y APOYO PROGRAMA DEPARTAMENTO COMERCIAL     
Fuente: Departamento Comercial 2023.  
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Programa: Desarrollo  

Meta  Indicador de Gestión 
o de Resultados 

Programación 
Presupuesto  Valor 

Intrínseco de la Meta 
2022 

Presupuesto - 

Valor Institucional  
Gestión y Apoyo 

2022 

 Presupuesto Total 
-  

Valor Real de la 
Meta 2022  

Porcentaje de Ejecución  
Presupuestaria 

Porcentaje de Ejecución de 
la Meta 

Formulacion 2022 

I SEM II SEM  Formulado en 
colones  

Otorgar financiamiento no 

reembolsable y cumplir con los 

tres tractos del Proyecto 232-

01- 
NR “Paseo del Golfo”    

Porcentaje del 

ejecución  
presupuestaria para el 
primer tracto 

₡0,00 ₡76 797 121,12 ₡76 797 121,12 ₡0,00 ₡76 797 121,12 0% 0% 

Otorgar financiamiento no 

reembolsable y cumplir con los 

tractos tres y cuatro del 062-

06PR-NR “Mejoramiento de 

las condiciones de visitación 

Turísticas en las Áreas  
Silvestres protegidas del  
Pacifico Sur”    

Porcentaje del 

ejecución  
presupuestaria para el 
cuarto tracto 

 

₡384 593 414,78 ₡384 593 414,78 

 

₡384 593 414,78 100% 100% 

Fuente: Programa Desarrollo, 2023.  
  

Meta Crucial META ACTIVIDAD Indicador de Gestión / o 
de Resultados 

 
20 22 

Presupuesto Formulado 
2022 

Presupuesto Ejecutado 
2022 

Programación 
 

Ejecución 

MCI 3 Desarrollar e  
Implementar una Cultura de  
Enfoque y Ejecución 

5. Remuneraciones Asociadas a la 
Actividad del Programa Desarrollo 

Pago de Cargas de Planilla asociadas a la 
gestión del programa de Desarrollo % de Ejecución del Gasto ₡58 401 218  85% ₡58 401 218 ₡49 929 158 

6. Servicios Asociados a la Actividad del 
Programa Desarrollo 

Pago de Cargas de Servicios asociados a la 
gestión del Programa Desarrollo % de Ejecución del Gasto ₡4 838 565  15% ₡4 838 565 ₡736 784 

7. Materiales y Suministros 
Asociados a la Actividad del 
Programa de Desarrollo 

Pago de Carga de Materiales y 
Suministros asociados a la gestión del 
Programa de Desarrollo % de Ejecución del Gasto ₡39 480 138  59% ₡39 480 138 ₡23 161 051 

 
8. Bienes Duraderos Asociados a la 
Actividad del Programa Desarrollo 

Pago de Carga de Bienes Duraderos 
Asociados a la Gestión del Programa 
Desarrollo 

% de Ejecución del Gasto ₡500 000  0% ₡500 000 ₡0,00 

METAS GESTION Y APOYO PROGRAMA DESARROLLO      
Fuente: Programa Desarrollo, 2023. 
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Programa: Becas  

Meta Crucial Meta  Actividad  Indicador de Gestión y/o de 
Resultados 

2022 2022 
Cumplimiento Avance 

Físico 
Porcentaje de Ejecución 

Presupuestaria 
Porcentaje de  
Ejecución de la 

Meta Formulación Ejecución Presupuestaria Formulado en 
Número de Servicios 

MCI 4 Promover el Desarrollo integral 
de los pobladores de los cinco cantones 
de la zona sur de la provincia de 
Puntarenas, mediante el financiamiento 
de proyectos productivos o de interés 
social, comunal, deportivo, ambiental, 
de salud, infraestructura y desarrollo 
local y regional; así como de promoción 
de la educación secundaria, técnica y 
superior. 

 Otorgar 350 Becas de  
Secundaria Tipo A en el Periodo  
2022 

Financiamiento no reembolsable para un 

Programa de Becas para estudiantes de 

secundaria residentes de los cantones de 

Golfito, Osa, Coto Brus,  
Corredores y Buenos Aires 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 ₡127 841 089,00 ₡123 105 000,00 359 96% 100% 

 Otorgar 6 Becas de Secundaria 
Tipo B en el Periodo 2022 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 ₡3 960 000,00 ₡3 575 000,00 6 90% 100% 

 Otorgar 12 Becas de Secundaria 
Tipo C en el Periodo 2022 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 ₡6 600 000,00 ₡6 600 000,00 12 100% 100% 

 Otorgar 5 Becas de Secundaria 
Tipo D en el Periodo 2022 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 ₡2 750 000,00 ₡2 750 000,00 5 100% 100% 

 Otorgar 3 Beca de Secundaria Tipo 
E en el Periodo 2022 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 ₡1 320 000,00 ₡1 320 000,00 3 100% 100% 

Garantizar la continuidad a los 
Financiamientos Universitarios 
en el Periodo 2022 

Financiamientos 100% reembolsable 
para un Programa de Creditos 
Universitarios dirigido a estudiantes 
residentes de los cantones de Golfito, 
Osa, Coto Brus, Corredores y Buenos 
Aires. 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
nuevos Financiamientos 
Universitarios periodo 2022 

₡110 341 774,00 ₡67 388 942,46 14 61% 28% 

Otorgar 25 Becas de Educación 
Técnica en el Periodo 2022 

Financiamiento no reembolsable para un 

Programa de Becas para estudiantes de 

Educación Técnica residentes de los 

cantones de Golfito, Osa, Coto Brus,  
Corredores y Buenos Aires 

Nº de estudiantes 
beneficiados/Proyección de 
becados periodo 2022 

₡33 500 000,00 ₡24 378 410,00 49 73% 100% 

METAS OPERATIVAS PROGRAMA BECAS 
    

Fuente: Programa Becas 2023.  

Meta Crucial META ACTIVIDAD Indicador de Gestión / o de 
Resultados 

 20 22 
Presupuesto Formulado 

2022 
Presupuesto Ejecutado 

2022 
Programación 

 
Ejecución 

MCI 3 Desarrollar e  
Implementar una Cultura de  
Enfoque y Ejecución 

5. Remuneraciones Asociadas a la 
Actividad del Programa Becas 

Pago de Cargas de Planilla asociadas a la 
gestión del programa de Becas 

% de Ejecución del Gasto ₡65 338 215 
 

84% ₡65 338 215 ₡55 051 563 

6. Servicios Asociados a la Actividad del 
Programa Becas 

Pago de Cargas de Servicios asociados a la 
gestión del Programa Becas % de Ejecución del Gasto ₡4 838 565  15% ₡4 838 565 ₡736 784 

7. Materiales y Suministros 
Asociados a la Actividad del 
Programa de Becas 

Pago de Carga de Materiales y 
Suministros asociados a la gestión del 
Programa de Becas % de Ejecución del Gasto ₡39 480 138  

59% ₡39 480 138 ₡23 161 051 

 
8. Bienes Duraderos Asociados a la 
Actividad del Programa Becas 

Pago de Carga de Bienes Duraderos 
Asociados a la Gestión del Programa Becas % de Ejecución del Gasto ₡500 000  0% ₡500 000 ₡0,00 

METAS GESTION Y APOYO PROGRAMA BECAS      

Fuente: Programa Becas, 2023. 
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b. El detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, 
metas y resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente 
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios. 
 

Desviaciones Programa Administrativo Financiero 

 
En cuanto a la meta mejorar el clima y la cultura organizacional mediante el 

desarrollo de actividades implementadas RRHH que incidan positivamente en la 

motivación del personal y en la calidad en el servicio, se requiere esfuerzos de 

coordinación con Gestión de Capital Humano para identificar las necesidades y 

metodología a implementar.  

  

Cuenta del presupuesto Factores que afectaron Acciones Correctivas 
Responsable Directo de 

Ejecutar las  
Acciones (1) 

0. Remuneraciones Asociadas a la Actividad del Programa 
ADM FIN 

En cuanto al pago de remuneraciones el indica un 
porcentaje de 87% lo cual esta abajo  de lo proyectado 
en 13%. Lo cual se esta dado pon una disminución  en 
le personal que no ha sido contratado y que los 
concursos se realizaran el durante el año 2022. Se ha 
dejado de aplicar estos gastos debido debido a 
problemas de flujo de efectivo el cual no permite 
ejecutar más. 

Se estará realizando el proceso de contratación en el 
primer trimestre del año 2023. 

Carlos Morera Castillo y 
Stefanny Ruiz Gomez 

1. Servicios Asociados a la Actividad del  
Programa ADM FIN 

En cuanto a la sección de gastos de servicios se aprecia 
un porcentaje de  ejecución, que es un 86% asociado 
al cumplimiento de diferentes cuentas de gasto, como 
lo son de Agua, energía eléctrica, contratación de la 
auditoria externa, los pagos de seguro, etc. Se ha 
dejado de aplicar estos gastos debido debido a 
problemas de flujo de efectivo el cual no permite 
ejecutar más. 

En este caso se dará seguimiento a los gastos para 
seguir en cumpliendo con la meta de obtener los 
servicios para el año 2023 

Carlos Morera Castillo.  
Vilma Corina Ruiz Zamora. 

2. Materiales y Suministros Asociados a la  
Actividad del Programa de ADM FIN 

En cuanto a las cuentas que se dan en el concepto de 
materiales y suministros están con un cumplimiento 
ponderado cercano al 70% del 100% total del gasto 
estimado para el acumulado del segundo semestre del 
año.  Por lo cual muestra una desviación hacia la 
disminución del 30%.  Se ha dejado de aplicar estos 
gastos debido debido a problemas de flujo de efectivo 
el cual no permite ejecutar más. 

  
Se tiene que hacer un planificación de los gastos el 
cual se determinara en que fechas se van a ejecutar. 

Carlos Morera Castillo.  

5. Bienes Duraderos Asociados a la Actividad del Programa 
ADM FIN 

El indicador para esta cuenta es un 92%.  Lo cual es un 
buen paramete de ejecución.Se ha dejado de aplicar 
estos gastos debido debido a problemas de flujo de 
efectivo el cual no permite ejecutar más. Ya esta en proceso de cotizaciones y estudio de 

mercado.  Vilma Corina  Ruiz 

6. Transferencias Corrientes Asociadas a la  
Actividad del Programa de ADM FIN 

Ahora bien, debido a que se realizo un  
convenio con hacienda donde automáticamente ellos 
se rebajan el monto del ingreso los gastos operativos. 
El indicador esta en un 92%, del 100 % que le 
corresponde con lo cual se establece que el ministerio 
de hacienda no a tramitado el pago del pago de los 
impuestos tributarios. 

Se esta en proceso del convenio de hacienda. 
Carlos Morera Castillo. 
Adriana Lozano y Grettel 
Murillo. 

  

Desviaciones Programa Depósito  

 
MCI 3. Desarrollar e Implementar una Cultura de Enfoque y Ejecución.  

  

Para la meta Muestreo y análisis requeridos para la presentación del Reporte 

Operacional de Aguas Residuales en el SIRROAR en cumplimiento de lo 

establecido en Reglamento de Vertido y Reúso de Aguas Residuales (DE-

33601MINAE-S). Renovación anual del Permiso de Vertido y la renovación de 
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permiso cada 3 años, ante el MINAE, lo cual significó un logro físico de para una 

ejecución presupuestaria del 90%,   

  

En cuanto a las metas Confección, remodelación e instalación de postes con  

luminarias solares en las instalaciones del DLCG, Reconstrucción de pasillos 

del DLCG, Reconstrucción de Baterías Sanitarias del DLCG, no se computó 

ejecución presupuestaria.  

  

Particularmente se señala que para la meta Confección, remodelación e 

instalación de postes con luminarias solares en las instalaciones del D.L.C.G. y 

Reconstrucción de Baterías Sanitarias del D.L.C.G., dichos procesos no se 

pudieron llevar a cabo en razón de que aproximadamente desde el mes de 

noviembre del año 2022 y hasta finalizar diciembre de ese mismo año se 

disponía de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva, dado que ese 

Órgano Colegiado es quién tiene la potestad legal para aprobar este tipo de 

procesos, los tiempos programados se vieron afectados para realizar la 

respectiva adjudicación como corresponde.    

  

En relación con la Meta Operativa Reconstrucción de Pasillos del D.L.C.G., el 

Arquitecto Luis Miguel Herrero, recomendó declarar infructuoso el concurso 

correspondiente debido a: a. incumplimiento de las características técnicas del 

concurso, b. aumento del monto de la oferta en un 372,15%, c. no realizar los 

comentarios, recomendaciones, sugerencias o impugnar el concurso en los 

tiempos indicados en el cartel para estos menesteres, d. no se contemplaron 

los materiales existentes en el mercado nacional para realizar los trabajos según 

los indicado en el cartel, repello resistente para alto tránsito, (Maxi LIVE 

TOPPING 210, Maxi Top o Maxi Top Multiuso), utilizados hasta para repellos 

de pisos de cocheras.   

  

Para la meta Realizar Eventos de publicidad y mercadeo que favorezcan la 

imagen y el giro comercial del DLCG y de JUDESUR, se cumplió con el plan de 

medios, para una ejecución presupuestaria de 95.13%.  

  

Cuenta del presupuesto Factores que afectaron Acciones Correctivas 
Responsable Directo de 

Ejecutar las  
Acciones (1) 

Otros servicios gestión y apoyo 
La meta se programó considerando 12 muestreos para 
cada uno de los meses, dado el proceso de 
contratación iniciado en marzo no se pudo realizar los 
estudios para los meses previos 

Cumplimiento a las acciones de gestión ambiental Departamento Comercial, 
Karla Moya 

Bienes Duraderos Asociados  
Falta de quorum estructural de la Junta Directiva 

para analizar procedimientos de contratación. 
Concurso declarado infructuoso 

Continuidad con los procesos anteriores Departamento Comercial, 
Karla Moya 
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Desviaciones Programa Desarrollo  

 
Para el caso de los proyectos de Desarrollo, en el caso del Paseo del Golfo el 

ente ejecutor mediante Oficio GAT SUR G-026-2022 del 20 de setiembre de los 

corrientes,  solicitó un cambio en las actividades del primer desembolso, de 

manera que se corresponde a la administración efectuar los estudios técnicos 

para la aprobación de lo solicitado, y con ello realizar el desembolso incluido en 

el Presupuesto Ordinario 2022.   

  

Es muy importante recordar que para la aplicación del desembolso del citado 

proyecto se requiere en primera instancia contar con el criterio y recomendación 

del DTPDI, así como de la aprobación de la Junta Directiva, misma que está 

imposibilitada para sesionar por temas de quorum estructural.  

  

El Proyecto Nº 00062-06-PR-NR de la Fundación Corcovado, se aplicó el 4º 

desembolso en el mes de noviembre, alcanzando un 100% de cumplimiento en 

la meta operativa y ejecución presupuestaria.  

  

Cuenta del presupuesto Factores que afectaron Acciones Correctivas 

Responsable 

Directo de Ejecutar 

las  
Acciones (1) 

Transferencias Corrientes Asociadas a la  
Actividad del Programa de ADM FIN 

Cambios en el proyecto solicitados por el 

ente ejecutor. 
Temas pendientes de tramitar dada la 

carencia del Jefe del Departamento  
Técnico de Planificación 

Nombramiento del Jefe del  
Departamento Técnico de Planificación. 

Presentación de criterio del Jefe del  
Departamento Técnico de Planificación 
a Junta Directiva 

Junta Directiva / Jefe  
Departamento 

Técnico de 

Planificación y 

Desarrollo  
Institucional 

  

 

Desviaciones para el cumplimiento de metas Becas  

  

Se parte de las desviaciones concernientes al financiamiento no reembolsable 

para un Programa de Becas para estudiantes de secundaria residentes de los 

cantones de Golfito, Osa, Coto Brus, Corredores y Buenos Aires. Existen 

cinco tipologías; A, B, C, D y E, de las cuales solamente las Becas Tipo A no 

presentaron desviaciones con respecto a lo programado, dado que obtuvieron 

el cumplimiento total programado.  

  

Becas de Secundaria Tipo A: Beca Tipo A: No Reembolsable para 

estudiantes de secundaria de escasos recursos económicos residentes en los 

cinco cantones de la Zona Sur establecidos en la Ley     Nº 9356 y que cumplan 

lo establecido en el artículo Nº 53 del  Reglamento General de Financiamiento 

de JUDESUR.  
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Para este tipo de beneficio se definió una meta de 350 becas para el periodo 

lectivo 2022, donde se logró aprobar y desembolsar 359 becas, obteniendo 

un cumplimiento del 100%; y en el caso de la ejecución presupuestaria se 

obtuvo un 96% del total de recursos asignados, todo lo anterior para el II  

semestre 2022.  

    

Becas Técnicas consistirá en una ayuda económica o en especie para 

estudiantes de carreras técnicas que califiquen de acuerdo a los parámetros 

establecidos reglamento.  

  

En este tipo de beca para el cierre del mes de diciembre se tiene un 73% de 

avance presupuestario y un 100% en el cumplimiento de la meta operativa 

con la aprobación de 49 beneficios. La ausencia de quorum estructural en la 

Junta Directiva afecto la aprobación de nuevos beneficios, y nuevos 

desembolsos.  

  

Financiamientos Universitarios: Para el caso de los créditos universitarios 

se tiene un 61% de avance en la meta de ejecución presupuestaria. El avance 

de la meta operativa está sujeta a la aprobación de nuevos créditos, la cual 

se vio afectada por el quorum estructural de nuestra Junta Directiva, así como 

la ejecución de los nuevos desembolsos.  

  

 

Banco de Proyectos de Infraestructura Pública 

 

Durante el 2022 no se registró ejecución presupuestaria para los dos proyectos 

incluidos en el Banco de Proyectos.  

  

Banco de Proyectos de Infraestructura Pública  

  

Proyecto 002501: Reconstrucción de 14 locales comerciales, 

construcción del edificio administrativo de JUDESUR, y el cambio de la 

instalación eléctrica de todos los locales del Depósito Libre Comercial 

de Golfito, Provincia de Puntarenas.  

  

Alcance del Proyecto  

  

El proyecto consiste en la construcción de catorce locales comerciales en el 

Depósito Libre Comercial de Golfito que fueron arrasados por dos incendios 

uno en el año 2001 (11 locales) y el otro en el año 2012 (3 locales), para un 

total de 14 locales. Asimismo la construcción del edificio administrativo de 

JUDESUR y el cambio de la instalación eléctrica de todos los locales del 

Depósito Libre Comercial de Golfito.  
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Objetivo General  

  

Convertir mediante la mejora de las condiciones de infraestructura, variedad 

de productos y servicio al cliente al Depósito Libre Comercial de Golfito en un 

Centro Comercial más atractivo y rentable, para que se convierta en una 

fuente sostenible de generación de recursos, que serán utilizados para 

fortalecimiento del desarrollo social y económico de la Zona Sur.  

  

Objetivos Específicos  

  

1. Cumplir con el mandato de Ley establecido en la No. 9356 y su 

reforma relacionada a la reconstrucción de los 14 locales quemados, la 

construcción del edificio administrativo y la modificación de la red 

eléctrica del Depósito Libre Comercial Golfito.  

2. Concretar a corto plazo la construcción de los locales quemados, 

aplicando criterios de modernidad y estética.  

3. Conseguir un ahorro en gasto operativo al no tener que continuar 

pagando alquiler para albergar las oficinas administrativas de 

JUDESUR.  

4. Darle mejor continuidad al negocio, integrando la parte 

administrativa central de JUDESUR, con el Depósito y asegurar una 

mejor atención de controles, supervisión y atención de los clientes que 

son usuarios de las instalaciones donde realizan sus compras.  

5. Asegurar y mejorar las instalaciones patrimoniales de JUDESUR al 

modernizar y cambiar las instalaciones eléctricas del depósito.  

  

Situación de avance del alcance  

  

El proyecto se encuentra en la etapa de ejecución licitación  

  

  
 
 

Financiamiento y ejecución  

Según Banco de Proyectos de Inversión Pública de MIDEPLAN, únicamente 

se ha hecho un desembolso al Fiduciario Banco de Costa Rica, se tiene 
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previsto el cierre del mismo a diciembre de 2023, para los próximos períodos 

presupuestarios no se han formulado recursos.  

  

  
  

003052 Remodelación de la Entrada Principal del Depósito Libre 

Comercial de Golfito, en el Distrito Primero, Sétimo Cantón de la Provincia 

de Puntarenas, Región Brunca - JUDESUR  

  

Proyectar al usuario una imagen renovada del Depósito Comercial Libre de 

Golfito acorde a una propuesta de valor para el cliente centrada en el 

embellecimiento del recinto, mediante la remodelación de la entrada principal 

(plazoleta, lobby, fachadas, aceras) con el fin de otorgar calidad e integralidad 

en la experiencia de compra para los clientes que visitan el depósito, acorde 

con el disfrute y acceso a infraestructura pública moderna.   

  

  
  

 

II Información complementaria 

 

Comentarios generales de la liquidación de los ingresos y egresos y de las 
desviaciones de los objetivos y metas de mayor relevancia 
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a.1 Ejecución de ingresos 

 

Los ingresos presupuestados de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur 

de la Provincia de Puntarenas para el periodo 2022, ascendió a la suma de                                                

¢  3,255,715,521.49 disminuyéndose en un -24.0% respecto al presupuesto 

2021. La ejecución de ingresos al cierre del periodo 2022, es por  ¢  

14,433,627,518.83, representa un 443% en relación con el total de ingresos 

proyectados.   

 

Se alcanza una ejecución efectiva de ingresos corrientes del 162% y representa 

un 22.4% de la ejecución total de ingresos. Estos están conformados por los 

siguientes ingresos: los ingresos tributarios establecidos en la Ley 9356, un 

11.15% e ingresos no tributarios un 11.22 %, estos a su vez están conformados 

por la venta de bienes y servicios (8.96%), renta de activos financieros (1.7%), 

intereses moratorios (0.1%) y otros ingresos no tributarios (1.0%). En relación 

con el periodo 2021 decreció en un 5%.  

Los ingresos de capital alcanzan una ejecución efectiva del 832% y representa 

un 4 % de la ejecución total de ingresos, incluye los ingresos por recuperaciones 

de la cartera de crédito de Desarrollo y Becas. En relación con el periodo 2020 

se incremento en un 38%.  

Los ingresos por financiamiento contemplan los recursos del superávit del 

período anterior, representan un 4.7% del total de ingresos recibidos durante el 

año 2022.  

 
El siguiente cuadro muestra la ejecución de los ingresos durante cada trimestre, 

se observa que la ejecución porcentual al finalizar el año 2022:

 -  5,000.00  10,000.00  15,000.00

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto Aprobado

COMPARATIVO MONTO PRESUPUESTADO/ MONTO EJECUTADO
Periodo 2022

En millones de colones 
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JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR DE LA PROVINCIA DE PUNTARENAS 

RESUMEN DE EJECUCIÒN INGRESOS 

AL 31 DICIEMBRE 2022 

     Monto  
 Ejecucion                     
I Trimestre    %  

 Ejecucion                     
II Trimestre    %  

 Ejecucion   III 
Trimestre   %   IV Trimestre    %  

 Ejecucion 
acumulada   % 

1,0,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS 
CORRIENTES  1,995,512,048.00        948,587,073.98  48%       375,969,525.49  19%  845,647,302.60  42%  1,059,830,890.12  53%    3,230,034,792.19  162% 

2,0,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS DE 
CAPITAL       82,316,238.00        139,481,712.82  169%       175,794,577.37  214%  124,400,436.70  151%     245,214,954.20  298%       684,891,681.09  832% 

3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO  1,177,887,235.49   10,518,701,045.55  893%                          -    0%                     -    0%                        -    0%  10,518,701,045.55  893% 

  TOTAL  3,255,715,521.49   11,606,769,832.35  357%       551,764,102.86  17%  970,047,739.30  30%  1,305,045,844.32  40%  14,433,627,518.83  443% 
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a.2 Ejecución de egresos 

Los egresos presupuestados de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur 

de la Provincia de Puntarenas para el periodo 2022, asciende a la suma de                                                   

¢  3,255,715,521.49 disminuyéndose en un -24.0% respecto al presupuesto 

2021. La ejecución de egreso al cierre del periodo 2022, es por ¢  

2,492,333,613.62, representa un 77.00% en relación con el total de egresos 

proyectados.   

 

 

Se alcanza una ejecución efectiva de egresos por remuneraciones del 88% y 

representa un 22% de la ejecución total de egresos.  

Los servicios alcanzan una ejecución efectiva del 87% y representa un 31% de 

la ejecución toral de egresos.  

 

Las transferencias corrientes alcanzan una ejecución del 93% y representa un 

25% de la ejecución total de egresos.  

 

Las transferencias corrientes a personas para las becas de los estudiantes de 

secundaria de los 5 cantones de la Zona Sur ¢  161,728,110.00. Las transferencias de 

capital alcanzan una ejecución efectiva del 83% y representa un 15% de la 

ejecución toral de egresos. Esto se da por proyectos en fase de ejecución. 

 

 
 

2,492,333,613.62 

3,255,715,521.49 

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto Aprobado

COMPARATIVO MONTO PRESUPUESTADO/ MONTO EJECUTADO
Periodo 2022

En millones de colones 
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Estado de congruencias liquidación - Estados Financieros 
 
b.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Detalle Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2022 AL 31/12/2022 Saldo con ajuste Saldo al 31/12/2022

 Balance de 

Comprobación (1) 

 Balance de 

Comprobación (1) 

 Balance de 

Comprobación (1) 

 Balance de 

Comprobación (1) 

 Ajustes 

pendientes 

Liquidación 

Presupuestaria (2)

 Diferencia por 

ajustar 

Bancos 

 Inversiones largo 

plazo 

 Inversiones Corto 

plazo Saldo Incial 11,458,152,941.87

12,003,743,404.55        -                                        12,003,743,404.55         12,003,743,404.55     Ingresos 897,360,743.78                       

Anexo 1 -                                           14,466,468.49       14,466,468.49             Egresos 414,219,780.44                       

Anexo2 1,801,287.57-         1,801,287.57-                

Anexo3 -                                           Ajuste al presupuesto 0.00

Anexo 4 -                                           Ajuste al presupuesto dismunir ingreso 0.00

Anexo 5 -                                       Ajuste al presupuesto dismunir egreso-451,500.00 

Anexo 6 -                                           2,115,567.84-         2,115,567.84-                

Anexo 7 77,703,317.38       77,703,317.38             

Totales: 12,003,743,404.55        -                                       -                                        12,003,743,404.55         88,252,930.46       12,091,996,335.01     11,940,842,405.21     151,153,929.80   

Menos:

Depósitos en Garantía 111,359,327.11              111,359,327.11               111,359,327.11           111,359,327.11   

Otros fondos de 

terceros sujetos a 

depuración 39,794,602.69                39,794,602.69                 39,794,602.69             39,794,602.69     

Totales: 11,892,384,077.44        -                                       -                                        11,852,589,474.75         11,940,842,405.21     11,940,842,405.21     0.00-                        

judesur 

Cédula de comparación y verificación de saldos del Superávit

dic-22
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b.2  

 

Estado de Situación Financiera o Balance General 
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Estado de Rendimiento Financiero 
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Estado de Cambios en el Patrimonio  
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Estado de Situación y Evolución de Bienes  
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IV Anexo  
 

a. Clasificación económica del gasto 
 

GASTOS REALES SEGÚN CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PÚBLICO 

AL 31 DICIEMBRE 2022 

             Presupuesto   Ejecución  Relación Ejecución 

1 GASTOS CORRIENTES 

  

        2,201,699,026.13    1,981,104,315.61  67.6% 79.5% 

  1.1 GASTOS DE CONSUMO 

  

        1,512,340,037.68    1,341,045,300.81      

  

 

1.1.1 REMUNERACIONES 

 

           893,299,980.00       779,885,741.99      

  

  

1.1.1.1 Sueldos y salarios             685,511,361.68       611,240,272.71      

  

  

1.1.1.2 

Contribuciones 

sociales            207,788,618.32       168,645,469.28      

  

     

        

  

 

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS            619,040,057.68       561,159,558.82      

  

     

        

  1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

 

           689,358,988.45       640,059,014.80      

  

 

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Público             359,063,201.32       330,301,558.54      

  

 

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado            330,295,787.13       309,757,456.26      

2 GASTOS DE CAPITAL 

  

           906,294,673.91       444,291,855.55  27.8% 17.8% 

  2.1 FORMACIÓN DE CAPITAL 

 

           380,365,138.00           7,530,000.00      

  

 

2.1.1 Edificaciones 

  

             96,575,138.00                            -        

  

 

2.1.5 Otras obras 

  

           283,790,000.00           7,530,000.00      

  

     

        

  2.2 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

 

             64,539,000.00         52,168,440.76      

  

 

2.2.1 

Maquinaria y 

equipo  

  

             29,789,000.00         21,541,797.43      

  

 

2.2.4 Intangibles 

  

             34,750,000.00         30,626,643.33      

  2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 

 

           461,390,535.91       384,593,414.79  14% 15.4% 

  

 

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado            461,390,535.91       384,593,414.79      

  

  

  

  

        

3 TRANSACCIONES FINANCIERAS 

 

           110,341,774.00         66,937,442.46  3.4% 2.7% 

  3.1 CONCESIÓN DE PRÉSTAMOS 

 

           110,341,774.00         66,937,442.46      

4 SUMAS SIN ASIGNACIÓN 

  

             37,380,047.45                            -    1.1% 0.0% 

TOTAL         3,255,715,521.49    2,492,333,613.62  100% 100.0% 
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b. Origen y aplicación del gasto de la liquidación 2022 
 

Presupuesto Institucional 

Estado de origen y aplicación de recursos 

En colones 

    
0rigen recursos 

Presupuesto  Institucional  
Ejecución Total     

Aplicación recursos 
Presupuesto Institucional 

Ejecución Total 

Aumento ingresos     Aumento de Egresos     

1,0,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS 

CORRIENTES 
             1,995,512,048.00          3,230,034,792.19              1,995,512,048.00          1,765,922,709.16  

1,1,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS 

TRIBUTARIOS 
                536,798,446.00          1,609,865,074.13          

1,1,9,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS 

TRIBUTARIOS 
                536,798,446.00          1,609,865,074.13          

        
ADMINISTRA

CION 
      

        0 Remuneraciones               2,000,000.00                 1,999,018.01  

        1 Servicios             34,026,299.00               30,586,374.52  

        2 Materiales y suministros               1,472,000.00                 1,457,079.45  

        5 Bienes duraderos                  520,000.00                    364,601.90  

        
6 

Transferencias 
Corrientes 

           338,428,355.00             310,541,075.37  

        DEPOSITO       

        0 Remuneraciones               5,205,000.00                 4,621,607.77  

        1 Servicios             97,389,338.00               97,389,288.94  

        Operaciones       

        4 Activo Financiero             23,102,982.00                 9,110,454.64  

        6 Transferencias corrientes              34,654,472.00               27,192,825.00  

                



 

48 
 

Presupuesto Institucional 

Estado de origen y aplicación de recursos 

En colones 

    
0rigen recursos 

Presupuesto  Institucional  
Ejecución Total     

Aplicación recursos 
Presupuesto Institucional 

Ejecución Total 

1,3,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

             1,458,713,602.00          1,620,169,718.06              1,458,713,602.00          1,282,660,383.56  

                

1,3,1,0,00,00,0,0,000 
Venta de Bienes y 

Servicios 
             1,458,713,602.00          1,292,858,012.16              1,458,713,602.00          1,282,660,383.56  

                

1,3,1,2,04,00,0,0,000 Alquileres              1,433,713,602.00          1,257,692,337.16          

                

        
ADMINISTRA

CION 
  

  
  

        0 Remuneraciones            636,088,347.00             550,232,345.38  

        1 Servicios             93,041,895.00               77,923,256.12  

        2 Materiales y suministros             10,854,688.00                 7,177,187.68  

        5 Bienes duraderos             56,034,000.00               51,803,838.86  

        6 Transferencias corrientes             15,971,000.00               13,682,692.16  

        9 Cuentas Especiales                  820,693.00                                 -    

        DEPOSITO       

        0 Remuneraciones            113,850,878.00             105,635,727.22  

        1 Servicios            331,368,965.00             315,286,780.47  

        2 Materiales y suministros             39,480,138.00               23,161,050.54  

        5 Bienes duraderos               7,125,000.00                 7,040,000.00  

        Desarrollo       

        0 Remuneraciones             58,401,218.00               49,929,158.22  

        BECAS       

        0 Remuneraciones             65,338,215.00               55,051,563.39  

        1 Servicios               4,838,565.00                    736,783.52  
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Presupuesto Institucional 

Estado de origen y aplicación de recursos 

En colones 

    
0rigen recursos 

Presupuesto  Institucional  
Ejecución Total     

Aplicación recursos 
Presupuesto Institucional 

Ejecución Total 

        5 Bienes duraderos                  500,000.00                                 -    

                

1,3,1,2,09,00,0,0,000 Otros servicios                   25,000,000.00               35,165,675.00    SUCJOTAL     

        DEPOSITO       

        1 Servicios             25,000,000.00               25,000,000.00  

                

1,3,2,0,00,00,0,0,000 
Ingresos de la 

propiedad 
                                   -               248,552,006.64          

1,3,4,0,00,00,0,0, Intereses moratorios                                    -                 12,623,028.00          

1,3,9,0,00,00,0,0, 
Otros ingresos no 

tributarios 
                                   -                 66,136,671.26          

                

2,0,0,0,00,00,0,0,000 
INGRESOS DE 

CAPITAL 
                  82,316,238.00             684,891,681.09                  82,316,238.00               57,826,987.82  

        Operaciones       

        4 Activo Financiero             82,316,238.00               57,826,987.82  

                

3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO              1,177,887,235.49        10,518,701,045.55    Total         1,177,887,235.49             668,583,916.64  

                

 3,3,1,0,00,00,0,0,000  Superávit Libre                 505,111,628.73          1,347,715,157.00          

        

Administraci
ón 

      

        0  Remuneraciones              12,416,322.00               12,416,322.00  

        1 Servicios               1,468,016.00                 1,468,016.00  

        
6 

Transferencias 
corrientes 

              8,370,693.60                 8,370,692.10  

                

        Deposito       
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Presupuesto Institucional 

Estado de origen y aplicación de recursos 

En colones 

    
0rigen recursos 

Presupuesto  Institucional  
Ejecución Total     

Aplicación recursos 
Presupuesto Institucional 

Ejecución Total 

        5 Bienes Duraderos            380,725,138.00                    490,000.00  

        6 
Transferencias 

corrientes            102,131,459.13             102,131,459.13  

                

         
3,320,000,000,000.00  

Superávit Especifico                 672,775,606.76          9,170,985,888.55          

        Deposito       

        
6 

 Transferencias 
corrientes  

            25,000,000.00               20,991,883.39  

                

        
Administraci

ón 
      

        
6 

 Transferencias 
corrientes  

              3,586,544.40                 3,164,598.00  

                

        Becas       

        4 Activos financieros               4,922,554.00                                 -    

        
6 

Transferencias 
corrientes 

           141,316,618.00             134,535,585.00  

                

        
DESARROLL

O 
  

  
  

        
7 

Transferencias de 
capital 

           461,390,535.91             384,593,414.79  

                

               3,255,715,521.49        14,433,627,518.83              3,255,715,521.49          2,492,333,613.62  
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