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CUMPLIMIENTO DE METAS

ADMINISTRACION FINANCIERA - PRIMER SEMESTRE 2023.

PROGRAMA ADMINSTRACION FINANCIERA

Indicador de Programacién Presupuesto 2023 Elecuicion Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
M égi | i PON! Formulacion 2023 Pi i Medi
Meta Crucial etas ::"‘:ﬁ':as de OBJETIVO GENERAL Gestion /o de &':f:t';’";s RE:BI?E S — ;:f;ﬁ:’:::? Alto mayor o oeid:’al':;;‘f bajomenor o BSERVACIONES ( JUSTIFICACION DE MET,
= Resultados . II TRIM CUMPLIMIENTO % igualgo% | O'9UFSRO 1 g 10 495,
colones colones igual o mayor a
Disefiar Plan de
Capacitacion Institucional Hacer 5
orientado al desarrollo y Numero de|capacitaciones
MCI3: Desarrallaren la |mejora de competencias Cumplir con la capacitacion del  |actividades oriZntadas a Dpto
Institucion una Cultura  [laborales de los P P ) . ) P - 36% €2784157,00 ¢1011681,16
de Enfoque v Eiecucion. |funcionarios de a total del personal implementadas. |mejorarla Financiero
que y Ej . e Y Dos actividades ~[comunicacion yel
trabaj ipo.
fortalecimiento de Cultura rabajo en equipo
de Enfoque y Ejecucion
Generar una estructura de Dotardfe
. X Tecnologia y
- gestion del area de TIC que .
Disefiar e Implementar . R L Sistemas de
. permita garantizar la continuidad »
un Plan Estratégico de del negocio e instaurar las PETIC Informacién
Tecnologias de la . g’ ) - necesarios para | Dpto. T.l. 23% 1800 000,00 413 615,20
Informacién mejores practicas utilizadas enla desarrollado Garaniizar la
MCI 2 Desarrollar e Comunicaci(’)‘ﬁ actualidad en materia de Continuidad
Implementar Modelo de administracion yuso del recurso Competitividad ):jel
generacion de tecnolégico. Fr)\legocio
Negocios que permita
modernizar la Gestion
Institucional, asi como Contrato de
gener‘ar Generar una estructura de Mantenimiento Dotar de
encadenamientos y estion del 4rea de TIC que Preventivoy | Tecnologia, equipo
valor agregado conla | Disefiar ¢ Implementar e?mita arantizarla contir?uidad Correctivode los | ySistemas de
prestacion de nuestros |un Plan para el P g6l ns 5ci0 & instaurar las Sistemas de Informacion
senvicios, Mantenimiento y mejoras ) g’ ) " Informacién necesarios para | Dpto. T.I. 0% 86 000 000,00 0,00
) mejores practicas utilizadas en la . )
de los Sistemas de actualidad en materia de Institucional. Garantizar la
Informacion Institucional. R Admas, del 100 %| Continuidad y
administracion yuso del recurso e
L de las compras | Competitividad del
tecnoldgico. L .
de licencias y Negocio
equipo.
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CUMPLIMIENTO DE METAS

ADMINISTRACION FINANCIERA - PRIMER SEMESTRE 2023.

PROGRAMA ADMINSTRACION FINANCIERA

Al Indicador de . ~Togram Presu 2023 Ejecucion . C Pty
Meta Crucial Metas |I:.:trartae“g::as del OBJETIVO GENERAL i6n /o de Acm?n_es RE:;SENS Formulacién 2023 — P;c'supI > E:; Alto mayor o
e Resultados =t 11 TRIM CUMPLIMIENTO % rmufaco En rmulado igual 90%
colones colones
Orientar la gestion de
Lograr un nivel de Mora de|recuperacién de ingresos para el
los crédito mayor o igual ajcumplimiento de disminucién de |Porcentaje de Cumplimiento de la Doto
90 dias por debajo del 3%|mora, con la consideracion del Mora menor o estrategia de cobro Finasci(.ero 68% €20 201 256,25 €6 898 383,48
de la cartera total de|tratamiento diferenciado entrela [igual al 3%. establecida.
crédito cartera de créditos universitarios
y créditos para el desarrollo.
Orientar la gestion de
recuperacion a los estandares de
Lograr que la cartera total . . . . A
se encuentre en un 70% las industrias relacionadas, con |Porcentaje de Cumplimiento de la Dpto
) . . _|la consideracion del tratamiento |Mora cero dias de |estrategia de cobro | _. - 67% €20 488 756,31 6 898 383,48
al dia, es decir a cero dias| . N . Financiero
diferenciado entre la carterade  |atraso establecida.
de atraso. . N - .
créditos universitarios y créditos
para el desarrollo.
MCI 2 Desarrollar e
Implementar Modelo de
generacion de Orientar la gestion de Terminar el
Negocios que permita recuperacion a los estandares de proceso de
modernizar la Gestion |Cumplir con la Estrategia|las industrias relacionadas, con |Estrategia de sistemas para Doto
Institucional, asi como de Cobro ajustada y|la consideracion del tratamiento |Cobro totalmente |cumplir con el 100 Finasci(.ero 67% €20 488 756,31 €6 898 383,48
generar oficializada diferenciado entre la carterade  |implementada % de las acciones
encadenamientos y créditos universitarios y créditos de la estrategia de
valor agregado con la para el desarrollo. cobros.
prestacion de nuestros
senviclos, L Orientar la gestion de
Disefiar Plan de i . "
L recuperacion a los estandares de . Realizar un
Seguimiento y Control del . . . El procedimiento .
cobro Aencién de la las industrias relacionadas, con defino procedimiento para Doto
. Y la consideracién del tratamiento . controlar la . P L 67% €20 488 756,31 (6 898 383,48
Morosidad de los| X oficializado y X Financiero
. . diferenciado entre la carterade | morosidad de
Alquileres y Concesiones| . N - - implementado. ¥
créditos universitarios y créditos alquileres
del DLCG
para el desarrollo.
95% de Saor::)h;atacmn de
Cumplir con la| Tener Estados financieros de implementacion .
. . profesionales para
implementaciéon de las|acuerdo alas Normas de acuerdo al -
normas de acuerdo a los|Internaciones con el fin d optar  |seguimiento de la valuacién de Dpto
4 >!1in  op guimie " |diferentes cuentas |_ P\ #DIV/0! €0,00
cronogramas por posibles financiamientos evaluacion segun Financiero

establecidos
Contabilidad Nacional

con

para el desarrollo de proyectos
de inversion.

cuestionario de
Contabilidad
Nacional

que requieren
célculo de
obsolescencia o
deterioro

DTPDI

Cumplimiento
Medio menor
oigual 89%o0

igual o mayor a

Cumplimiento
bajo menor o
igual a 49%

ERVACIONES ( JUSTIFICACION DE META|

Se a concumido menos recursos de
Planilla debido al no pago de la
dedicacion escluxiva yel proceso de
pago de abogados se realiza el segundo
semestre del 2023. Se ha cumplido con el
porcentaje del menos del 3% a 90 dias.

Se a concumido menos recursos de
Planilla debido al no pago de la
dedicacion escluxiva yel proceso de
pago de abogados se realiza el segundo
semestre del 2023. Se ha cumplido con el
porcentaje del menos del 3% a 90 dias.

Se a concumido menos recursos de
Planilla debido al no pago de la
dedicacion escluxiva yel proceso de
pago de abogados se realiza el segundo
semestre del 2023. Se ha cumplido con el
porcentaje del menos del 3% a 90 dias.

Se a concumido menos recursos de
Planilla debido al no pago de la
dedicacion escluxiva yel proceso de
pago de abogados se realiza el segundo
semestre del 2023. Se ha cumplido con el
porcentaje del menos del 3% a 90 dias.

Se esta abanzando cpon recursos
propios. No se va a contratar a
profecionales

w JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR



CUMPLIMIENTO DE METAS

ADMINISTRACION FINANCIERA - PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas Administracion Financiera

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como generar

MCI 3: MCI 3: Desarrollar en Ia Institucién una Cultura de Enfoque y

Ejecucion.

META: Disefiar Plan de Capacitacion Institucional orientado al desarrollo y
mejora de competencias laborales de los funcionarios de la institucion y
fortalecimiento de Cultura de Enfoque y Ejecucion

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios.

META: Generar una estructura de gestion del area de TIC que permita
garantizar la continuidad del negocio e instaurar las mejores practicas

ufilizadas en la actualidad en materia de administracion y uso del recurso Ejecucion: 36%

tecnologico.

Ejecucion: 23% Justificacion: Se considera PARCIALMENTE EFECTIVO - Se realizado
o - f varias capacitaciones, cumpliéndose en nimero de 4 capacitaciones. Las

en proceso de elaboracion para integrarlo al PEI 2023-2026 -

Los pagos se han realizado de manera exitosa. Se ha pagado menos porque
se paga en délares y el tipo de cambio ha bajado. Licencias vencen el
segundo semestre del 2022,

humanos.
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CUMPLIMIENTO DE METAS

ADMINISTRACION FINANCIERA - PRIMER SEMESTRE 2023.

DTPDI

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas Administracion Financiera

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios.

META: Generar una estructura de gestion del area de TIC que permita
garantizar la continuidad del negocio e instaurar las mejores practicas
utilizadas en la actualidad en materia de administracion y uso del recurso
tecnolagico.

Ejecucion: 0%

Este Proceso se realiza el segundo semestre del 2023

JUDESUR debe contar con un Plan de Mantenimiento de los Sistemas de
Informacion, con el propésito de que los software en sus procesos sean
modernos, mejoramiento en la gestion financiera, contable y administrativa
de la organizacién, dando como resultado la optimizacion de los procesos
institucionales y de esta manera brindar un mejoramiento continuo en las
labores habituales de los usuarios.

b JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR



, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Programacion Ejecucion Cumplimiento
, Indicador de io i imiento[Medio menor imi
. Metas Estratégicas del | OBJETIVO . ' . Formulacion 2023 | Presupuesto 2023 |  Presupuestario  [Cumplimiento . ! Cu[nphmlento
Meta Crucial Proatama GENERAL Gestion / o de Acciones con % Alto mayor o| ©igual 89%0 | bajo menor o
9 Resultados RESPONS I TRIM Formulado En Formulado En igual 90% |igual omayor | igual a 49% OBSERVACIONES
0,
ABLE |CUMPLIMIENTO % colones colones as0% ( JUSTIFICACION DE METAS )
Conseciones de y
Incrementar en un 10% IAumento de ) Concesion ~ de  Locales| Jefatura
ingresos por | locales comerciales , . 10% ¢
anual base de Ingreso . Comerciales DLCG Comercial
Aquilares desocupados
Se cumple con lo siguiente;
1- Contratacion de profesional en
mercadeo
Elaboracion e 2-Elboracion de plan de medios 2023
Desarrollar el Plan de Ltr:ﬁg:mon Numero de campafias gr?r:::::;j; dzllaz:)i;eg?:al Jefat An.3'EJeC.UCISE é’ g 3Dclar;1p|aFr’1 aj
Mercadeo y Publicidad y | o actividades al Y o urg 75% ¢ 169757 454,00 6710570,00 X ( |versar!o e ,e ~a Y
el DLCG Mercadeo y a0 aprobacion y ejecucion del | Comercial Vacaciones de medio afio)
MCI1 Incrgnjentar g Publicidad del plan. 4-Diwlgacion de gestion institucional
Ingresos tradicionales y DLCG. Observacion: Se conto con presupuesto
obtgnerfuentes a partir del mes de mayo por esta razon
alternativas de Ingreso la mayor ejecucion se vera reflejado
para el segundo semestre del 2023
Establecer al menos 5
convenios de relaciones n
comerciales ylo Wdem,'za,cm y . .
comenios con fortalecimiento de Instalacion y Configuracion de
o .. |lainfraestructura, Cantidad de Equipo para Sistema de| Jefatura
Instituciones ~ Publicas,| . ) . L, ) 0% ¢
equipamientoy | Convenios suscritos |Automatizacion de Parqueos|Comercial

Privadas con o sin fines
de lucro que permitan
generar nuevos negocios
y Actividades en el DLCG

tecnologia del
DLCG

del DLCG

DTPDI
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Programacion Ejecucion .. [Cumplimiento -
. Cumplimiento| "~ Cumplimiento
Indicador de Acciones con % Formulacion 2023 | Presupuesto 2023| Presupuestario | . mayor o Medio menor bajo menor o
Metas Estratégicas del OBJETIVO Gestion / o de ’ RESPONS T TRIV Formulado En Formutado BN . ogo, | 0igual8d%o | oo, OBSERVACIONES
Meta Crucial Programa GENERAL Resultados ABLE |CUMPLIMIENTO % colones colones & * | igual o mayor & * | (JUSTIFICACION DE METAS )
Se esta en la etapa de elaboracion de
las especificaciones técnicas para
Reconstruccion de Baterias| Jefatura luego subir este proceso al SICOP para
0,
Sanitarias del DLCG Comercial 50% ¢ 8500000000 € X posteriormente recibir las ofertas. El
cumplimiento estaria para el segundo
semestre
Contratacion de Senicios de
- Jefatura
Mantenimiento de , 45% ¢ 35416666,67 | ¢
MCI2 Desarrollar e ) Comercial
Instalaciones del DLCG
Implementar Modelo de
generacion de Negocios Mejorar las
. . . Proceso de - —
que permita modemizar la condiciones de ., Contratacion de senicios de
Gestion Institucional, asi Generar propuess de Valor Infraestructura del confracion Jardineri DLCG Jefat
’ (Araccion del Cliente y su e administatva  |ooenena Y| el 65% ¢ 11350000000 | ¢ 6538133324 X
como generar o Deposito Libre I Contratacion de Senicios de|Comercial
encadenamientos yvalor fdelizzcion) Comercial de adudicado, imoi
y formalizado y ejecutado Limpieza del DLCG
agregado con la Golfito -, N
> Contratacion de  Senicios
prestacion de nuestros Técni Profesiondl
o écnicos - Profesionales para
senicios . P Jefatura
actualizacion de Plan de Comercial 0% ¢
Gestion Ambiental y Plan de
Emergencias del DLCG
Limpieza de Quebrada Sin
- Jefatura
Nombre que limita al este y ) 0% ¢
Comercial

DTPDI
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

PROGRAMA DEPARTAMENTO COMERCIAL

Programacion Ejecucion Cumplimiento
Indicador de i0 i imiento|Medio menor imi
. Metas Esratégicas del |  OBJETIVO : . o Formulacion 2023 | Presupuesto 2023|  Presupuestario  (Cumplimiento o mel Cu{np||m|ento
Meta Crucial Prograna SENERAL Gestion / o de Acciones con % Alto mayor o| 0i9ual 83%0 | bajo menor o
g Resultados RESPONS| Il TRIM FormuladoEn | FormuladoEn | igual90% |igualomayor | igualad9% OBSERVACIONES
ABLE |CUMPLIMIENTO %] colones colones a3 ( JUSTIFICACION DE METAS )
Pago de Cargas de Planilla
Asociadas a la gestion del| Jefatura \
. 15380 377,00 5827815,04 X
Programa  de  DLCG  y|Comercial M ¢ ¢
Gestionar Mercadeo
MCI 2 Desarrollar actividades —
Implementar Modelo de - Pago de Cargas de Senicios
i0 ' adminstlhas Asociados a la Gestion del| Jefat
generacpndeNeggcws Operativas eaurg 0% ¢ 16975745400
que permita modemizara . Programa de  DLCG  y|Comercial
R .| Generar propuestas de  |necesarias conell , . .
Gestion Institucional, asf > . .| % de ejecucion de |Mercadeo
Valor (Atraccion del Cliente | fin de garantizar
como generar sufdelimion) || o del gasto
encadenamientos yvelor| apDrfégcmon ¢ Pago de Cargas de Materiales
agregado conla comol y Suministros Asociados a la| Jefatura
prestacion de nuestios Centro Comercial Geston del Programade|Conercl 68% ¢ 3860763800 ¢ 1348984336 X
senicios ysu DLCG y Mercadeo
competitividad
, Jefatura .
Bienes duraderos . 100% ¢ 371000000 | € 3000000,00 X Se contempla la adquisicion de dos
Comercial .
bombas sumergibles para la PTAR
. Jefatura
Cuentas Especiales Comerca NA NA NA NO APLICA

DTPDI
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas DLCG

MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales y obtener fuentes
alternativas de Ingreso

META: Establecer al menos 5 convenios de relaciones comerciales y/o
convenios con Instituciones Publicas, Privadas con o sin fines de lucro que
permitan generar nuevos negocios y Actividades en el DLCG.

Ejecucion: 0%

MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales y obtener fuentes

alternativas de Ingreso

META: Incrementar en un 10% anual base de Ingreso por Alquilares.
Ejecucion: 10%

Justificacion: Se realizd primer un concurso en que no hubo oferentes, en el Kishicacin
segundo por medio de SICOP- se declard desierto. Ahora se esta en Presupuestariamente no hay recursos para dar cumplimiento a estas Metas,
proceso del nuevo pliego de condiciones para proceder con la Concesion razon por la cual se recomienda a exclusion de las mismas.

de los Locales desocupados del D.L.C.G.

DTPDI wJUDESUR
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas DLCG

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios.

META: Generar propuestas de Valor (Atraccion del Cliente y su fidelizacion)
Mejorar las condiciones de Infraestructura del Depdsito Libre Comercial de
Golfito.

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios.

META: Generar propuestas de Valor (Afraccion del Cliente y su fidelizacion)
Mejorar las condiciones de Infraestructura del Depdsito Libre Comercial de
Golfito.

Ejecucian: 45%

Ejecucion: 0%

Justificacion:
Contratacion de Servicios de Mantenimiento de Instalaciones del DLCG.

Se esta en la etapa de elaboracion de especificaciones técnicas para luego
subir este proceso al SICOP para posteriormente recibir las ofertas. El
cumplimiento estaria para el segundo semestre.

DTPDI

Justificacion:
Confratacion de Servicios Técnicos - Profesionales para actualizacion de
Plan de Gestion Ambiental y Plan de Emergencias del DLCG.

Presupuestariamente a la fecha no hay recursos para dar cumplimiento a
esta Meta. Sin embargo se podria contemplar en un Presupuesto
Extraordinario, lo cual esta en revision hasta nuevo aviso.

b JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR




, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas DLCG

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacién de Negocios
que permita modemizar la Gestion Institucional, asi como generar

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modemnizar la Gestion Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios.

encadenamientos y valor agregado con la prestacién de nuestros
Servicios.

META: Generar propuestas de Valor (Atraccién del Cliente y su fidelizacion) META: Generar propuestas de Valor (Atraccion del Cliente y su fidelizacion)
Mejorar las condiciones de Infragstructura del Depésito Libre Comercial de Mejorar las condiciones de Infraestructura del Depdsito Libre Comercial de
Golfito. Golffito.

Ejecucion: 0% Ejecucion: 0%

Justificacion: Justificacion:

Limpieza de Quebrada Sin Nombre que limita al este y sur con el DLCG. Limpieza del tanque sépfico del DLCG.

Presupuestariamente a la fecha no hay recursos para dar cumplimiento a Presupuestariamente a la fecha no hay recursos para dar cumplimiento a
esta Meta. Sin embargo se podria confemplar en un Presupuesto esta Meta. Sin embargo se podria contemplar en un Presupuesto
Extraordinario, lo cual estd en revision hasta nuevo aviso. Extraordinario, lo cual estd en revision hasta nuevo aviso.

b JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR



, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificaciéon de incumplimiento de metas DLCG

MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios
que permita modernizar la Gestion Institucional, asi como generar

encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros
Servicios.

META: Gestionar actividades administrativas y operativas necesarias con el
fin de garantizar la proyeccion del DLCG como Centro Comercial y su
compefitividad.  Pago de Cargas de Servicios Asociados a la Gesfion del

Programa de DLCG y Mercadeo.

Ejecucion: 0%

Justificacion:

Se recomienda esta linea excluila ya que este presupuesto esta
contemplado en la meta operativa de mercadeo, estaria daria duplicacion
alos montos presupuestarios.

DTPDI wJUDESUR
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

En atencion a la meta concerniente a la primer MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales y obtener fuentes
alternativas de Ingreso. Llama la atencion que de tres metas estratégicas, dos estén practicamente en cero.
Que corresponde a: Establecer al menos 5 convenios de relaciones comerciales y/o convenios con
Instituciones Publicas, Privadas con o sin fines de lucro que permitan generar nuevos negocios y Actividades
en el DLCG indicando que presupuestariamente no hay recursos para dar cumplimiento a esta Meta, lo cual
es un contrasentido, dado que no se requiere un monto especifico para establecer convenios, tiene que ver
con la gestidén y planificacion del mismo, Incluso se ha propuesto la posibilidad de crear de un centro de
comidas y otros servicios dentro del D.L.C.G. en lugar de quioscos, o en su defecto para la construccién de
los mismos se designaran los espacios para su instalacion y puesta en funcionamiento mediante proceso de
concesion.

La pertinencia de este indicador en funcion de su articulacidon con la meta crucialmente es altamente
importante para la generacion de nuevos recursos frescos que vengan a dar sostenibilidad y otra percepcién
al DLCG.

DTPDI wJUDESUR
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales y obtener fuentes alternativas de Ingreso:

El cumplimiento de algunas metas para esta actividad, se encuentra en valores muy bajos siendo el caso de:
Ingreso por alquileres, mediante las concesiones de locales del DLCG, siendo un cumplimiento acumulado de
apenas el 10% ya que se encuentra en el proceso del nuevo pliego de condiciones para proceder con la
Concesioén de los Locales desocupados del D.L.C.G.

DTPDI wJUDESUR
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

Para la segunda MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Negocios que permita modernizar la
Gestidon Institucional, asi como generar encadenamientos y valor agregado con la prestaciéon de nuestros
servicios. Las Metas Estratégicas: Generar propuestas de valor (Atraccion del Cliente y su fidelizacion) Mejorar
las condiciones de Infraestructura del DLCG. Son de suma importancia, pero con un rezago, con tan solo un
45% en la ejecucion que evidentemente se debera mejorar.

Dentro de esta misma MCI 2- La contratacion de: Servicios Técnicos; Limpieza de Quebrada Sin Nombre;
Limpieza del tanque séptico del DLCG. Servicios cruciales, que responden a mejorar las condiciones de
Infraestructura del DLCG. Se esté aduciendo falta de recurso presupuestario, cuando el indicador este en 0%-
Lamentablemente se evidencia la poca o ninguna gestion en la misma. Afectando directamente el valor publico.
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

Con la no ejecucion del Plan de Gestion Ambiental sus indicadores estaban encaminados a la adquisicion de
servicios para el logro y cumplimiento de las regulaciones existentes, lo cual se incide en un impacto negativo
en calidad y eficacia. Incumpliendo asi, con los requerimientos del Ministerio de Salud.

Por ultimo, llama la atencion que en la MCI-1, se estableci6 la Meta Estratégica, del Programa —
Puntualmente la; Elaboracién e Implementacion del Plan de Mercadeo y Publicidad del D.L.C.G. (Plan de
Medios) el cual presenta una ejecucion bastante aceptable de un 75%. Sin Embargo, aparece duplicada en la
MCI 2 — como Pago de Cargas de Servicios Asociados a la Gestion del Programa de DLCG y Mercadeo- con
0% de ejecucion. Por lo que se debe prestar mucha atencién a la planificacion y planteamiento de estas metas,
dado que impacta directamente en el porcentaje de ejecucion.
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

Con la no ejecucion del Plan de Gestion Ambiental sus indicadores estaban encaminados a la adquisicion de
servicios para el logro y cumplimiento de las regulaciones existentes, lo cual se incide en un impacto negativo
en calidad y eficacia. Incumpliendo asi, con los requerimientos del Ministerio de Salud.

Por ultimo, llama la atencion que en la MCI-1, se estableci6 la Meta Estratégica, del Programa —
Puntualmente la; Elaboracién e Implementacion del Plan de Mercadeo y Publicidad del D.L.C.G. (Plan de
Medios) el cual presenta una ejecucion bastante aceptable de un 75%. Sin Embargo, aparece duplicada en la
MCI 2 — como Pago de Cargas de Servicios Asociados a la Gestion del Programa de DLCG y Mercadeo- con
0% de ejecucion. Por lo que se debe prestar mucha atencién a la planificacion y planteamiento de estas metas,
dado que impacta directamente en el porcentaje de ejecucion.
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, CUMPLIMIENTO DE METAS
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO (DLCG)

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Analisiis desempeno institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia, metas segun indicador

Interpretacion de cuadro N° 4

Después de efectuar la evaluacion de metas del primer semestre 2023, para el programa Deposito libre
Comercial de Golfito (DLCG), se concluye con los siguientes datos: Cumplimiento de metas 40%, parametro
de evaluacion “BAJO” con un rango de menos 49%.

A la jefatura del Programa Departamento Comercial, debe, realizar arduas gestiones y ajustes al POI- en la
busqueda los recursos presupuestarios, para dar cumplimiento a las MCI 1 y MCI 2. Dado su alarmante nivel
de ejecucion que es de un 15%.
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Meta Crucial

Metas
Estratégicas
del Programa

OBJETIVO
GENERAL

Indicador de
Gestion /o de
Resultados

Acciones

RESPONS

Programacion

Formulacién 2023

Presupuesto 2023

Ejecucion
Presupuestaria

MCI 4 Promover el
Desarrollo integral de
los pobladores de los
cinco cantones de la

zona surde la provincia
de Puntarenas, mediante
el financiamiento de
proyectos productivos o
de interés social,
comunal, deportivo,
ambiental, de salud,

infraestructura y

desarrollo local y
regional; asi como de

promocion de la
educacién secundaria,

técnica ysuperior.

1.3. Ejecutarel
total de
desembolsos
solicitados por
los
beneficiarios
que cumplan
con los
requisitos
establecidos
enla
normativa
vigente

Priorizaciéon
enla
asignacién de
préstamos y
becas para
Educacion
para los
grupos de
mayor
vulnerabilida
d

Nede
estudiantes
beneficiados/
Proyeccion de
becados
periodo 2023

Estrategicas ABLE
Il TRIM Formulado En Formulado En
CUMPLIMIENTO % colones colones
Otorgar 300ABef:as Dpto.
de Secundaria tipo | 0 racio 82% 153 765 000,00 59 355 000,00
A en el Periodo
nes
2023
Otorgar 7 Becas Dpto.
Tipo B en el Periodo | Operacio 100% 2915000,00 2915 000,00
2023 nes
Otorgar 7 Becas Dpto.
Tipo C en el Periodo | Operacio 100% 3135000,00 3135 000,00
2023 nes
Otorgar 5 Becas Dpto.
Tipo D en el Periodo| Operacio 0% 2750 000,00 -
2023 nes
Otorgar 2 Becas Dpto.
Tipo E en el Periodo | Operacio 100% 880 000,00 880 000,00
2023 nes
Otorgar 25 Becas Dpto.
Tecnicas en el Operacio 64% 29601 930,00 6 664 460,00
Periodo 2023 nes
- Oto.rgar.ZS Dpto.
Financiamientos | e racio 64% 105 419 220,00 37 986 701,10
Universitarios para nes

el periodo 2023

DTPDI

A -

Cumplimien

Cumplimiento
Medio menor

toAlto | ual 89%0
i;nuaa)ll‘;ro(:/ igual o mayor
o
a50%
X
X
X

Cumplimien
to bajo
menor o
igual a 49%

OBSERVACIONES
(JUSTIFICACION DE METAS )

Premio Pre-Universitario: A estudiantes
vecinos de los cantones de la ZONA SUR -
Influencia de JUDESUR- Este tipo de Becas
se otorga — a final de cada afo- Porque los
resultados mas altos de los examenes de
admision de las Universidades Publicas-
brindan los resultados en el mes de noviembre
de cada afio. Por lo cual, hasta finales del mes
de noviembre JUDESUR- puede solicitar la
certificacion de los mejores promedios de cada
Universidad Publica- Por tanto esta meta se
cumple hasta el segundo semestre de cada
ano.

JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR




CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

DTPDI

- PRIMER SEMESTRE 2023.

1. Justificacion de incumplimiento Programa Becas.

MCI 4. Promover el Desarrollo integral de los pobladores de los cinco cantones de
la zona sur de la provincia de Puntarenas, mediante el financiamiento de proyectos
productivos 0 de interés social comunal deportivo, ambiental de salud,

infraestructura y desarrollo local y regional; asi como de promocion de la educacion
secundaria, t&cnica y superior.
META: Otorgar 5 Becas Tipo D en el Periodo 2023 -Premio Pre-Universitario: A

estudiantes vecinos de los cantones de la ZONA SUR.

Ejecucion: 0%

Justificacion: Esta meta no presenta porcentaje de ejecucion, Debido a que este
tipo de Becas se otorga - a final de cada afio- Porque los resultados de admision
de las Universidades Pablicas- brindan los resultados en el mes de noviembre de
cada afo. Por lo cual hasta finales del mes de noviembre JUDESUR- puede
solicitar la certificacion de los mejores promedios de cada Universidad Pablica- Por
tanto esta meta se cumple hasta el segundo semestre de cada afio.

w JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR



CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

Es importante Indicar que en la visita realizada a los colegios se hizo entrega de oficios informativos,
formularios de requisitos y solicitud de beca, requisitos para renovar, lista de estudiantes para la renovacion
de beca, asi como también se les explico sobre el tramite de becas, metodologia de trabajo y se actualizaron
todos los contactos de los centros educativos. A inicio del aio se realizé una gira a los colegios de los cinco
cantones durante el mes de febrero y marzo, se logroé visitar 70 colegios diurnos y nocturnos.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo de Inversion Publica - 2019-2022, la regidon Brunca, ZONA SUR
tiene los mayores porcentajes de pobreza del pais, duplicando las estadisticas del Valle Central, con una
incidencia de pobreza del 38.32% de la poblacion, y un 14.21% de pobreza extrema.

Para el afo 2011 el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, situo el canton de Osa entre los cantones
con mayor porcentaje de hogares debajo de la linea de pobreza, en el rango del 24% al 32% de las familias
del cantdn, cifra sustancialmente superior al promedio nacional de ese afo.
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CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

Para el Programa BECAS de SECUNDARIA institucional, de la meta se definid: Otorgar 300 Becas de Secundaria-
para el periodo 2023, para el cierre del Primer Semestre 2023, se muestran los siguientes datos como principales

resultados.
En el caso del beneficio de BECAS TIPO A- La siguiente tabla muestra el detalle, de la totalidad de la poblacion
beneficiaria para el periodo antes mencionado por clasificacion de becas nuevas, renovadas e incumplidas.

BECASRENOVADAS® & 5 7 0 B 1%
BECASMOEWSSS 2 » 0 6 8 &

d 0 0 1 0 5
- % B 1 ¥ & N

DTPDI « JUDESUR

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

La tabla anterior permite determinar que para el periodo bajo analisis se aprobo un total de 250 becas, de las
cuales 186 becas fueron renovadas, 59 becas nuevas y 5 se incumplieron por desercion y duplicidad del
beneficio en el Programa Avancemos, segun control cruzado con SINIRUBE.

En este mismo orden de ideas se presenta a continuacion el avance del cumplimiento de la meta para las
Becas tipo A, para el periodo del Primer Semestre 2023, con cierre de Junio 2023 —

Para este beneficio la meta: Otorgar 300 Becas de Secundaria Tipo A, para el Periodo 2023 en términos
presupuestarios en ¢153.765.000.00 (Ciento cincuenta y tres millones setecientos sesenta y cinco mil colones
00/100).se alcanzd un 82% de cumplimiento en la cantidad de becas aprobadas y un 39% de ejecucion
presupuestaria.

META Presupuesto Total Ejecucion Presupuestaria Ejecucion Meta

Formulado En colones | Formulado En colones %o Cantidad %

Otorgar 300 Becas de
Secundaria tipo Aen el 153 765 000,00 59 355 000,00 39% 245 82%
Periodo 2023
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CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

Después de efectuar la evaluacion de metas del primer semestre afio 2023, para el programa Becas, se
concluye con los siguientes datos; cumplimiento de metas 73%, parametro de evaluacién “MEDIO” con un
rango de mayor a 49% y menos de 89%.

META Presupuesto Total Ejecucion Presupuestaria Ejecucion Meta

Formulado En colones | Formulade En colones % Cantidad %

Otorgar 300 Becas de
Secundaria tipo Aen el 153 765 000,00 59 355 000,00 9% 245 82%
Periodo 2023
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CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

Después de efectuar la evaluacion de metas del primer semestre afio 2023, para el programa Becas, se

concluye con los siguientes datos; cumplimiento de metas 73%, parametro de evaluacién “MEDIO” con un
rango de mayor a 49% y menos de 89%.

Programa Presupuestario Ejecucion de
Metas %
Administracién 60%
Deposito 22.5%
Desarrollo 0%
Becas 64%

TOTAL GENERAL 36.62%
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CUMPLIMIENTO DE METAS
PROGRAMA BECAS Y PROGRAMA DESARROLL.O -

- PRIMER SEMESTRE 2023.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas segtn indicador. Programa: Becas.

Después de efectuar la evaluacion y revision de las matrices de metas del primer semestre afio 2023, para el
programa Becas, se concluye con los siguientes datos; cumplimiento de metas 73%, parametro de
evaluacion “MEDIO” con un rango de mayor a 49% y menos de 89%.

Programa Presupuestario Ejecucion de
Metas %
Administracion 24%
Depdsito 37,4%
Proyectos 0%
Becas 73%

TOTAL GENERAL 36.62%
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Direccion de
Planificacion
Institucional

DEPARTAMENTO TECNICO
DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL.
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