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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Meta Crucial

Metas Estratégicas del Programa

L

Porcentaje de

Ejecucién

2023

Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Lograr un nivel de Mora de los crédito mayor o igual a 90 89%
Negocios que permita modernizar la Gestion dias por debajo del 3% de la cartera total de crédito
Institucional, asi como generar encadenamientos y
valor agregado con la prestacién de nuestros Lograr que la cartera total se encuentre en un 70% al dia, 89%
servicios es decir a cero dias de atraso.
Cumplir con la Estrategia de Cobro ajustada y oficializada 89%
Disefiar Plan de Seguimiento y Control del cobro y Atencién 89%
de la Morosidad de los Alquileres y Concesiones del
DLCG
Cumplir con la implementacién de las normas de acuerdo a 100%
los cronogramas establecidos con  Contabilidad
Nacional
Desarrollar e Implementar una Cultura de Enfoque y Disefiar Plan de Capacitacidon Institucional orientado al 51%
Ejecucién desarrollo y mejora de competencias laborales de los
funcionarios de la institucién y fortalecimiento de Cultura
de Enfoque y Ejecucién
Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Disefiar e Implementar un Plan Estratégico de Tecnologias 41%
Negocios que permita modernizar la Gestion de la Informacién y Comunicacién
Institucional, asi como generar encadenamientos y
Disefiar e Implementar un Plan para el Mantenimiento y 0%

valor agregado con la prestacién de nuestros

servicios

mejoras de los Sistemas de Informacién Institucional.
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS Y METAS

Metas Cruciales
Administracion Financiera 2023

H Desarrollar e Implementar Modelo de generacién
de Negocios que permita modernizar la Gestion
Institucional, asi como generar encadenamientos y
valor agregado con la prestacidn de nuestros
servicios

M Desarrollar e Implementar una Cultura de Enfoque
y Ejecucion

m Desarrollar e Implementar Modelo de generacion
de Negocios que permita modernizar la Gestién
Institucional, asi como generar encadenamientos y
valor agregado con la prestacion de nuestros
servicios




AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Cuadro resumen cumplimiento metas cruciales — Gestion y apoyo
Administracién Financiera

Meta Crucial Actividad % cumplimiento

Desarrollar e Implementar Modelo de generacion de Pago de Cargas de Planilla asociadas a la gestion del 97,62%

Negocios que permita modernizar la Gestion programa de ADM FIN

Institucional, asi como generar encadenamientos y . - .
Pago de Cargas de Servicios asociados a la gestion del 86,52%

valor agregado con la prestaciéon de nuestros
Programa ADM FIN

servicios

Pago de Carga de Materiales y Suministros asociados a 75,55%

la gestion del Programa de ADM FIN

Pago de Carga de Bienes Duraderos Asociados a la 0,00%
Gestion del Programa ADM FIN

Pago de Transferencias Corrientes Asociadas a la 99,39%
Gestidén del Programa de ADM FIN




INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
EJECUCION POI 2023

Programa: Operaciones
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Presupuesto 2023

Presupuesto Total

Ejecucion Presupuestaria

Ejecucion Meta

META
Formulado En colones Formulado En colones Formulado En colones % Cantidad %
Otorgar 300 Becas de Secundaria 153 765 000,00 153 765 000,00 151 675 000,00 99% 375 100%
tipo A en el Periodo 2023
Otorgar 7 Bec“;g;’; B en el Periodo 2 915 000,00 2 915 000,00 2915 000,00 100% 7 100%
Otorgar 7 Becas Tipo C en el 3135 000,00 3135 000,00 3135 000,00 100% 7 100%
Periodo 2023
Otorgar 5 Becas Tipo D en el 2 750 000,00 2 750 000,00 1 650 000,00 60% 3 60%
Periodo 2023
Otorgar 2 Bec“;;‘;;’ E en el Periodo 880 000,00 880 000,00 880 000,00 100% 2 100%
Otorgar 25 Becas Tecnicas en el 29 601 930,00 29 601 930,00 28 952 990,00  98% 97 100%
Periodo 2023
Otorgar 25 Financiamientos 124 508 o o
Universitarios para el periodo 2023 124 508 825,01 825,01 108 492 213,54 87% 27 100%
Cumplir con el 17 desembolso del 630 886 897,00 630 886 897,00 630 886 897,00 100% 1 100%

Proyecto 0063-06-PR-R
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Metas Cruciales
Departamento de Becas y Desarrollo

= Otorgar 300 Becas de Secundaria tipo A en el Periodo
2023
Otorgar 7 Becas Tipo B en el Periodo 2023

= Otorgar 7 Becas Tipo C en el Periodo 2023
Otorgar 5 Becas Tipo D en el Periodo 2023

m Otorgar 2 Becas Tipo E en el Periodo 2023

= Otorgar 25 Becas Tecnicas en el Periodo 2023

m Otorgar 25 Financiamientos Universitarios para el

periodo 2023

= Cumplir con el 12 desembolso del Proyecto 0063-06-
PR-R




INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
EJECUCION POI 2023

Programa: Comercial
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Meta Crucial

META

Presupuesto 2023

Presupuesto Total

Formulado En colones

Formulado En colones

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Porcentaje de
Cumplimiento

Concesionar 7 locales comerciales ¢ - ¢ - 0%
MCI 1 Incrementar Ingresos Incremento en un 10% los ingresos generados por los parqueos
tradicionales y obtener fuentes ’ & g P parq ¢ - ¢ - 0%
) del DLCG
altemativas de Ingreso
Realizar Eventos de publicidad y mercadeo que faworezcan la
. . . 120 277 454,00 28 185 325,91 23%
imagen y el giro comercial del DLCG y de JUDESUR e ¢ :
8%
Baterias sanitarias debidamente reconstruidas ¢ 85000 000,00 | ¢ 74 878 320,00 88%
Seniicios de seguridad fisica en las instalaciones del DLCG ¢ 162584717,00 | ¢  159340969,13 98%
Seniicios de mantenimiento en las instalaciones del DLCG ¢ - 0%
MCI 2 Desarrollar e Implementar
Modelo de generacién de Seniicios de Limpieza y Jardineria de Instalaciones del DLCG ¢ 87584732,00 | ¢ 84029 416,46 96%
Negocios que permita modemizar — — "
g - g p . . Actualizacién de Plan de Gestion Ambiental y Plan de
la Gestion Institucional, asi como A ¢ - 0%
. Emergencias del DLCG
generar encadenamientos y valor — - -
agregado con la prestacion de Gestion Ambiental para Planta de Tratamiento de Aguas ¢ 12800 000,00 | ¢ 12750 000.00 100%
nuestros senicios Residuales del Depdsito Libre Comercial de Golfito ' '
Quebrada limpia y sin obstrucciones, evitando la filtracion de ¢ . ¢ A 100%
agua al DLCG
Planta eléctrica en optimas condiones de funcionamiento ¢ - ¢ - 0%
Extraccion de lodos del tanque séptico del DLCG ¢ - ¢ - 0%
54%
Remuneraciones Asociadas a la Actividad del Programa de @ 13459166600 | @ 127282 447,30 95%
DLCG y Mercadeo
Seniicios Asociados a la Actividad del Programa de DLCG y ¢ 29048350200 | ¢ 17622294557 61%
. Mercadeo
Gestién yapoyo del proceso ryP— Sumistos Asooad T Actiidad 4ol P
ateriales y Suministros Asociados a la Actividad del Programa ¢ 40087 258,00 | ¢ 2376133921 59%
de DLCG y Mercadeo
Bienes duraderos ¢ 90405 000,00 | ¢ 69675733,23 7%

73%




AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS Y METAS

Metas cruciales
Departamento Comercial

B MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales y obtener fuentes alternativas de Ingreso

B MCI 2 Desarrollar e Implementar Modelo de generacién de Negocios que permita modernizar la Gestidén Institucional,
asi como generar encadenamientos y valor agregado con la prestacion de nuestros servicios
M Gestion y apoyo del proceso
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

MCI 1 Incrementar Ingresos tradicionales
y obtener fuentes alternativas de Ingreso

comerciales

%Cum plimie
Meta Crucial META nto OBSERVACIONES ( JUSTIFICACION DE METAS )
Congesionar 7 locales 0% Actualmente esta en proceso de concesion en el SICOP, en la etapa de aclaraciones y ofertas al cartel.

Incremento en un 10% los

ingresos generados por los 0% A esta Accion Estratégica no se le asignaron recursos presupuestarios, razén por la cual no se le pudo dar cumplimiento
parqueos del DLCG
Realizar Eventos de publicidad Presenta poca ejecucion en razon que durante el periodo 2023 no se conté en su totalidad en el afio con el profesional a cargo de dicha
y mercadeo que favorezcan la 239 unidad, es importante indicar que se realizaron esfuerzos y que la meta de ejecucion se realizé pero por un monto menor al
imagen y el giro comercial del ° presupuestado.Asimismo la partida se disminuyé para dar contenido y cumplimiento al 10% de Ley del SINART y para la contratacion
DLCG y de JUDESUR servicios de monitorio en medios de comunicacion
Baterias sanitarias 88% Este Proyecto no se canceld en su totalidad ya que se encuentra en la etapa de Recepcion Provisional. Se tiene previsto finalicen los trabajos
debidamente reconstruidas i en el mes de enero del afio 2024
Cubiertas nuevas instaladas #iDIV /0! Obtener codigo BPIP de previo en documento presupuestario
Servicios de seguridad fisica 98% Presupuestariamente se habia reservado un poco mas en caso de que surgiera alguna situacion de urgencia que se hubiera tenido que
en las instalaciones del DLCG i atender
STar;I?r:zfa?aec;iggegggngen 0% Actualmente esta en proceso en SICOP.
Servicios de Limpieza y 5 B . , . . 5 5
Presupuestariamente se habia reservado un poco mas en caso de que surgiera alguna situaciéon de urgencia que se hubiera tenido que
Jardineria de Instalaciones del 96% atend’ejr P a 9 9 g g a
DLCG
Actualizacion de Plan de
Gestion Ambiental y Plan de 0% A esta Accion Estratégica no se le asignaron recursos presupuestarios, razén por la cual no se le pudo dar cumplimiento
Emergencias del DLCG
Quebr?da I'mp'a, y sin A esta Accién Estrategica no se le asignaron recursos presupuestarios, pero se gestioné con llamadas al 911, razoén por la cual el comité
obstrucciones, evitando la 100% . o _— . ~
filtracion de agua al DLCG local de emergencias realiz6 la limpieza de la quebrada en el mes de noviembre del afio 2023
c;adr;;ijlsezgI?jni?ozzt;r::nsto 0% A esta Accion Estratégica no se le asignaron recursos presupuestarios, razén por la cual no se le pudo dar cumplimiento
EXtrac‘:Z;ﬁii I;):;);I:dgganque 0% A esta Accidén Estratégica no se le asignaron recursos presupuestarios, razén por la cual no se le pudo dar cumplimiento
Remuneraciones Asociadas a Presupuestariamente se habia reservado un poco mas en caso de que surgiera alguna situaciéon de urgencia que se hubiera tenido que
la Actividad del Programa de 95% atendzr P a 9 9 g a a
DLCG y Mercadeo
Serv_lmos Asociados a la No se lograron gestionar algunas contrataciones, ya que en el segundo semestre del afio 2023 se nos informé que debiamos cumplir con el
Actividad del Programa de 61% ) " .
DLCG y Mercadeo debido proceso para realizar las contrataciones ante MIDEPLAN
Materiales y Suministros . . ~ . . . .
) . No se lograron gestionar algunas contrataciones, ya que en el segundo semestre del afio 2023 se nos informdé que debiamos cumplir con el
Asociados a la Actividad del 59% . . .
Programa de DLCG y Mercadeo debido proceso para realizar las contrataciones ante MIDEPLAN
23% no ejecutado corresponde a que la contratacion de remodelacion de las baterias sanitarias queddé pendiente de cancelar
Bienes duraderos 77% presupuestariamente un saldo por ¢1.848.680,00 colones y se habia presupuestado mas de lo que costd la obra , asimismo de esta partida

se incorporé recursos para la compra de 3 computadoras y solo se pudo adjudicar 2 por que no se podia pasar del limite de modificacion del
contrato razon por la cual quedé un saldo pendiente de ejecutar.




INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
EJECUCION POI 2023

Intervenciones publicas

relacionadas con inversion publica
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Intervencion
Publica

Objetivo

Indicador

Linea
Base

Meta
periodo y
ELUE]

Estimacion
presupuestaria,
fuente de
financiamiento y
programa
presupuestario

Institucion
responsable

002501
Reconstruccion
de 14 locales
comerciales,
construccion del
edificio
administrativo
de JUDESUR, y
el cambio de la
instalacion
eléctrica de
todos los locales
del Depésito
Libre Comercial
de Golfito”,
Provincia de
Puntarenas.

Convertir
mediante la
mejora de las
condiciones de
infraestructura,
variedad de
productos y
servicio al
cliente al
Depédsito Libre
Comercial de
Golfito en un
Centro
Comercial mas
atractivo y
rentable, para
que se convierta
en una fuente
sostenible de
generacion de
recursos, que
seran utilizados
para
fortalecimiento
del desarrollo
social y
econdmico de la
Zona Sur.

Porcentaje de
avance del
proyectos de
inversién para
la
reconstruccion
de 14 locales
comerciales,
construccién
del edificio
administrativo
de JUDESUR, y
el cambio de la
instalacion
eléctrica de
todos los
locales del
Depdsito Libre
Comercial de
Golfito”,
Provincia de
Puntarenas.

2021:

Segun
cronograma

2023-2026:
@5 000 000 000

Fuente:

El proyecto se
financiara con
recursos propios
de Judesur del
superavit
especifico segun
lo indica la Ley
9424, que
modifica la Ley
9356.

JUDESUR
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

Estado del cronograma:

El cronograma para este periodo presenta modificaciones, sin embargo, la fecha
de finalizacién proyectada se mantiene para el 28 de febrero del 2025 para la
fase 1 ya que no afecta la ruta critica

El avance real general del proyecto es de un 70 y el avance programado general
del proyecto es de un 70 por lo tanto, el proyecto va de acuerdo con lo planificado

Con base en la presentaciéon para el comité ejecutivo del Estado de situacion, del proyecto
desarrollo infraestructura fisica DLCG Fideicomiso JUDESUR / BCR - diciembre 2023,
presentada por la Unidad administradora del proyecto, se exponen a continuacion los principales
alcances y observaciones del proyecto:



ACUERDOS SOLICITADOS:

- Conocido por la junta directiva.

Acuerdo: ACU-10-06-2024
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